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PROLOGO
PAULA ANDREA LENGUITA™

Hace medio siglo se deline6 un rumbo alternativo para las protestas obreras en
el mundo. Sin dudarlo, son las luchas independentistas de los anos sesenta las
que catalizaron ese viraje insurreccional. La guerra fria establecio en el ano
1968 un eje medular de dichas mutaciones. En esta oportunidad,
rememoramos medio siglo del 68 obrero en la Argentina y Brasil, tomando en
cuenta el testimonio huelguistico que por momentos parece esquivo para la
historiografia sudamericana. Tal vez sea por la aceleraciéon de ese tiempo
desgarrador, que mostro la brutalidad sobre las poblaciones periféricas, como
en la masacre de viethamitas en May Lal en mayo o la de los estudiantes
mexicanos en Tlatelolco en octubre. Frente a esas atrocidades, las alternativas
msurgentes lograron aceptacion en las barriadas obreras argentinas y
brasileiias, como se considera a partir de esta obra colectiva.

En los estudios que la componen se adopta una perspectiva que compara la
radicalidad politica de las ocupaciones fabriles en 1968. Si bien la experiencia
francesa de ese ano quedé cristalizada como un icono internacional, los
acontecimientos insurgentes aqui analizados expresan con claridad el impulso
de esa rebeldia frente a las dictaduras, argentina y brasilena. En ese complejo
mapa de acontecimientos es posible descubrir el entrecruzamiento de
militancias y territorios para la protesta obrera, atraida cada vez mds por la
alternativa insurreccional que el castrismo dejé entrever en América Latina. La
Revolucion Cubana iluminé como un faro msurgente para amalgamar distintas
corrientes de la izquierda tradicional y de los movimientos populares afectados
por la represion dictatorial. Sin embargo, esa rebeldia obrera desperté con
premura una politica represiva brutal por parte de las dictaduras locales
asociadas entre si por la doctrina de Seguridad Nacional. En ambos paises, la
proscripcion y el encarcelamiento de militantes populares impulsaron esa
rebelion que se vividé en las fibricas. Por consiguiente, comparar las
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ocupaciones paulistas, las mineras y las bonaerenses hizo posible recorrer un
camino de rebeldia popular que entrecruzara memorias y sucesos entre la
fabrica y el barrio.

En el caso brasileno, la dictadura imiciada a mediados de los sesentas se
present6 como el cierre de un proceso de radicalizacion politica de la
poblacion obrera. Las huelgas consideradas en este estudio, que tuvieron lugar
en las ciudades de Contagem y Osasco, son el punto de inflexién en ese
recorrido. La embestida represiva iniciada en diciembre de 1968, como
veremos enseguida, dejé heridas tan profundas en el activismo que tardaron
una década en cicatrizarse. La embestida represiva de finales de ese ano, con
el Acto Institucional N°5, es el mnici6é de una etapa narrada por una memoria
femenina, que ha sido fundamental para curar estas heridas. Las huelgas
mineras y paulistas son la expresion de una protesta popular fortalecida en
1968, luego de cuatro anos de dictadura, brutalmente acallada por la represion
y la propaganda dictatorial, que recién pudo recomponerse una década mas
tarde. En cambio, en el caso argentino, las huelgas bonaerenses muestran una
niciativa que se revalido al afio siguiente con las puebladas provinciales. En
ese sentido, la huelga automotriz y la huelga petrolera son un testimonio
central para comprender ese salto en la radicalidad obrera del periodo. Y en
esa lineca de continuidades con la gravitacion que luego alcanzard el
Cordobazo, ambas huelgas reflejan la influencia ejercida por la CGTA y su
respuesta por parte del onganiato. Mas aun, evidencian la falta de sustento
para la tesis de inaccion atribuida al ano 1968 en la Argentina.

El libro micia su recorrido con dos estudios que contextualizan la situacion
huelguistica en ambos paises: el primer articulo de José Ricardo Ramalho, se
titula “Smais de mudanca no sindicalismo brasileiro: o significado das greves
de 1968 em Contagem ¢ Osasco”. Para el autor existe un paralelismo entre la
ola huelguistica de ambos municipios en la medida en que establecen un
tiempo de centralidad obrera como respuesta a la represion dictatorial. Para
abordarlo, el autor considera la influencia intrinseca de los grupos catélicos y
comunistas para el desarrollo de la actividad clandestina en la fibrica. Con esa
clave, la organizacion silenciosa de la planta puede parangonarse con el
comportamiento de la oficialidad de los gremios metalirgicos paulistas y
mineros. Las huelgas salvajes, por su independencia de partidos y sindicatos,
son una clave para comprender esa radicalidad ensayada frente a la dictadura
brasilena. Es ese el margen que permite cuestionar la tesis espontaneista para
esta expansion de la conflictividad fabril en el pais.



Por otro lado, el caso argentino esta circunscripto al andlisis del periodo largo
realizado por Pablo Carrera, en el segundo articulo del libro, “Conflictos y
lucha obrera en la fibrica Peugeot (1966-1969)”. En esa caracterizacion ubica
la particularidad de la huelga automotriz en tiempos de la dictadura
autodenominada Revolucion Argentina. Senala como esa dictadura que vino
para quedarse -con las similitudes que presenta con el caso brasilefo-
determino una profunda transformacién de las modalidades de protesta fabril.
Esta microhistoria de la huelga automotriz se apoya en el rescate de las luchas
intramuros, menos visibles, sin las cuales no entendemos los matices de los
procesos mds generales. Es propia de esta experiencia, como también en el
caso de la huelga petrolera, la gravitacion que tuvo el surgimiento de una CGT
combativa. Tal influencia se ejercio6 para fortalecer la posicion de los
huelguistas conducidos por un dirigente opositor a ese sindicalismo combativo,
y por lo tanto, el régimen tomo esta huelga en beneficio del ala moderada del
gremialismo argentino. Mds alld de esa influencia dentro del gremialismo en el
pais, la huelga es el fiel reflejo de la accion de los movimientos huelguisticos
del cordon industrial bonaerense, contradiciendo asi a gran parte de la
literatura especializada en el sindicalismo local de esos arios.

En sintonia con estos hallazgos estin los estudios de los colegas que parten del
andlisis de esa influencia cegetista en la accion politica del movimiento sindical
en ese ano. Kl tercer articulo del libro, escrito por Mariana Sol Canda, v
titulado “A cincuenta anos del nacimiento del Semanario CGT (1968-1970)”
se ocupa directamente de esta alternativa combativa dentro del mapa de
alternativas del sindicalismo argentino en ese momento. La autora aborda la
consolidacion de ese cegetismo combativo en 1968, haciéndolo a partir de una
rememoracion critica de su érgano de prensa. Por consiguiente, la pregunta
central serd sobre los significados de esa produccion escrita y como esa
indagacion conduce a comprender sus destinatarios. Al introducirnos en esa
cultura obrera rebelde, podemos hacer interpretaciones sobre el proceso de
radicalidad politica en ese ano tan emblematico. El estudio describe esos
pliegues narrativos de la 1zquierda peronista y no peronista, que se orientan
hacia una mirada insurreccional para pensar la prictica gremial y politica en
aquel periodo.

En una linea interpretativa similar, esta el cuarto articulo del libro de Dario
Dawyd, “De la CGT de los Argentinos a la huelga petrolera, El 68 obrero y la
formacion del Sindicalismo de Liberacion”. El autor defiende la tesis de la
impronta obrera de ese ano previo al Cordobazo cuando parece pararse la
historiografia local para pensar el ciclo de radicalidad obrera. Por esa razon, la
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huelga petrolera no sélo permite descubrir el peso fabril en ese periodo, sino
también su importancia para comprender la respuesta obrera al onganiato y los
limites de las herramientas de resistencia que el movimiento sindical logro
configurar en toda la década.

Hacia el final se presentan tres articulos que analizan la vinculacion de los
frentes sindicales y las organizaciones armadas. Dicha perspectiva de abordaje
colinda en el articulo de Marco Aurélio Santana, titulado”Sinais de incéndio
sob a chuva rala: a greve de Contagem e o 68 operario no Brasil”, porque el
autor considera principalmente el protagonismo obrero en ese ano de
sublevacion fabril. Particularmente, estudia las ocupaciones fabriles de abril y
octubre de 1968 en la sidertrgica Belgo Minera, poniendo en relacion ambos
movimientos con mecanismos represivos brutales que terminan paralizando la
actividad en la fibrica de un modo casi definitivo por largo tiempo. Es
aleccionadora la comparacion dentro de un mismo movimiento para
comprender sus tiempos altisonantes y las particularidades de la influencia
externa para dar sentido y fortaleza a los huelguistas.

Siguiendo con el proceso represivo que se desaté contra estas fabricas rebeldes
brasilenas, se encuentra el sexto articulo del libro, escrito por Marta Gouveia
de Oliveira Rovai y titulado “Resistir: memorias de homens e mulheres sobre a
greve de Osasco, em 1968, ¢ sua luta contra o regimen civil-militar”. La autora
presenta las contribuciones de la memoria femenina para la reconstruccion de
ese tiempo represivo, logrando asi atender al sigilo remante por anos en la
barriada osaquense. En ese sentido, tuvo que rememorar la huelga para
desandar el camino de la criminalizacion del activismo obrero. Esas memorias
traumaticas son recuperadas para comprender las estrategias de supervivencia
en tiempos represivos. Y fundamentalmente el rol de estas mujeres, centrado
en fortalecer los vinculos entre los encarcelados y sus entornos afectivos. En
sintesis, el articulo analiza las consecuencias represivas de la huelga en
Cobrasma, hallando en esas memorias femeninas un eslabén fundamental
acallado por la narrativa masculina de aquella odisea. Seiiala el papel de estas
mujeres para politizar los espacios privados y sensibilizar los puablicos.

El dltimo de los articulos destaca también esos rasgos de politizacion creciente
de la vida obrera y juvenil para considerar el surgimiento de la guerrilla
peronista en 1968. Kl articulo de Paula Andrea Lenguita titulado “A medio
siglo del levantamiento de las Fuerzas Armadas Peronistas en Taco Ralo”,
analiza las continuidades con el pasado de esa alternativa insurgente. Lin
relacion con la experiencia brasilena, la orientacién armada argentina presenta
otras alternativas. Queda claro que la composicion obrera de esta agrupaciéon



guerrillera esti dada por los anos de resistencia peronista a un golpismo
fortalecido a partir de 1966, pero también enriquecido desde la proscripcion
en 1955. En este caso, como se senala en partes de este libro, el
recrudecimiento autoritario, impuesto en la regién a partir de los anos sesenta,
conlleva el significado de la muerte del Che Guevara hacia el final de 1967 en
Bolivia. Queda claro que con el destacamento guerrillero atrapado en la
localidad tucumana de Taco Ralo comienza a recorrerse un camino que se
ensanchara en la pueblada cordobesa meses después.

Un recorrido preliminar por esta obra colectiva nos conduce a comprender las
claves de una insurgencia obrera que crecié aceleradamente en barriadas y
fabricas: principios que anadieron nuevas herramientas de ntervencion y
violencia politica fortaleciendo la lucha gremial, como lo muestran las huelgas
brasilenas y las bonaerenses en la Argentina. En ellas, este entrecruzamiento
de militantes y territorios de actuacién para las protestas obreras permitié un
arraigo del conflicto que solo la brutal represion dictatorial doblego. La
aceleracion de los tiempos politicos que se impuso en 1968 parece haberlo
cristalizado como el afio que nunca termina. Desde el punto de vista obrero,
tomé una direccién contraria entre el silenciamiento pos represivo en Brasil y
el recrudecimiento del conflicto en la Argentina a partir de las puebladas
provinciales.

En algunos de esos desencuentros y claroscuros estin las claves de nuevas
aproximaciones a un tema que todavia esti en ciernes desde el punto de vista
comparativo. Hasta aqui un pequerio aporte para comprender las huelgas
salvajes desatadas en 1968 en la Argentina y Brasil, dos experiencias que se
alejan o acercan segin la rememoracion elegida. En estas lineas intentamos
provocar un encuentro de interpretaciones entre ambos procesos, sumidos
ambos en un escenario de rebeldias antidictatoriales, que mutuamente se
mfluyen en 1968.

Para concluir este prélogo, es preciso mencionar que el libro forma parte de la
mvestigacion “Una década politica para el sindicalismo de base en Argentina
(1966/1976)”, financiada por la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y
Tecnoldgica (PICT 2013-2014), apoyo que nos permitié realizar esta
conmemoracion del medio siglo de ese tiempo de radicalidad obrera en la
region sur de América, y ahondar en las paradojas que las oposiciones a las
dictaduras protagonizaron, logrando su reconocimiento como parte de la
historia reciente.

Buenos Aires, octubre del 2018.
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1 / SINAIS DE MUDANCA NO SINDICALISMO
BRASILEIRO: O SIGNIFICADO DAS GREVES DE
1968 EM CONTAGEM E OSASCO”

JOSE RICARDO RAMALHO ™™

Um dos piores momentos da histéria do sindicalismo no Brasil ocorreu
durante o regime militar que vigorou no pais entre 1964 e 1984.0 medo do
comunismo ¢ de uma “repiblica sindicalista”, em uma conjuntura
internacional marcada pela “guerra fria”, levou os militares brasileiros a
romper com o estado de direito, reprimindo uma intensa movimentagio
trabalhista que se constituira em apoio ao governo do presidente Joio Goulart
e a sua agenda de reformas econdmicas,no inicio dos anos 1960. A
perseguicio aos orgios de representaciao dos trabalhadoresfoisistematica, com
intervencoes nas instituicoes mais atuantes e com prisoes de suas liderancas'.

A repressio aos opositores do regime manteve os sindicatos sob a tutela do
estado (a legislacio dos anos 1940 ainda em vigor), com interventores
apontados pelo Ministério do Trabalho, e com atividades voltadas para a
assisténcia social em vez da politica. A resisténcia politica dos trabalhadores
comecou entiao a aparecer gradativamente no interior das fibricas, em muitos
casos a revelia da propria instituicao sindical. As greves dos operarios
metalirgicos de Contagem no Estado de Minas Gerais e de Osasco no Estado
de Sio Paulo, em 1968, foram emblematicas e precursoras de um novo
momento do movimento sindical que s6 vai se consolidar dez anos depois, no
final dos anos 1970, com o evento politico das greves dos metalirgicos do
ABC paulista. Entre as principais caracteristicas desses dois movimentos estava

Publicado anteriormente en Carlos Fico ¢ Maria Paula Aratjo (Orgs) (2009), 1968
- 40 Anos depois: historia e memoria, Rio de Janeiro: Editora Sete Letras.
Professor titular de sociologia do PPGSA-IFCS-UFR].

Este texto se beneficiou de resultado de pesquisas apoladas pelo CNPQ e pela
Faperj (Cientistas do Nosso Estado).
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a organizaciao clandestina no local de trabalho e a postura autbnoma e critica a
legislagio trabalhista autoritiria.

A QUESTAO SINDICAL PRE-1964

Os anos entre 1945 e 1964, intervalo democratico entre duas ditaduras (1937-
1945 e 1964-1984), constituem uma fase importante da historia do pais. Os
trabalhadores e suas organizacoes tiveram um crescimento expressivo e
passaram a exercer um papel de destaque na vida politica. Como aconteceu
em varias partes do mundo, também no Brasil, o fim da Segunda Guerra
Mundial trouxe de volta priticas democriticas e um reavivamento da
participa¢io trabalhista e sindical. A derrota do nazi-fascismo resultou em um
movimento de re-articulacio dos setores mais a esquerda do espectro politico,
o que significou um grande crescimento nas manifestagoes publicas de
descontentamento, muitas vezes através de greves e desafio a legislacio
trabalhista estabelecida durante a ditadura e de questionamento da acio
sindical marcada pela dependéncia do Estado.O Partido Trabalhista Brasileiro
(PTB) e o Partido Comunista Brasileiro (PCB) foram os partidos que mais se
posicionaram a favor dos trabalhadores nesse periodo, mas os protestos e as
greves nem sempre acompanharam suas palavras de ordem.

Esses anos podem ser vistos também como os da consolidacio do processo de
mdustrializacio, com um aumento significativo dos investimentos estrangeiros
e a vinda de grandes empresas multinacionais; e representaram o inicio de um
importante movimento migratéorio das dreas rurals para as dreas urbanas,
estimuladas pela oferta de empregos da inddstria e na construcio civil, que
teve como fator simbolico estimulador a transferéncia, na segunda metade dos
anos 1950, da capital federal do Rio de Janeiro para Brasilia.

Na politica, a ativa presenca de Vargas, com seu carisma e apelo aos
trabalhadores e sindicalistas, permite afirmar que esse for um periodo com
fortes caracteristicas populistas. Na economia estabeleceu-se uma luta
permanente entre concepeoes nacionalistas defendidas por ele, com o apoio
operdrio, e concepcoes que defendiam a abertura para o capital estrangeiro e a
reducio da presenca do Estado na economia. O poder da orientagiao
“populista” e “nacionalista” se consolidou especialmente através da acio dos
sindicatos e do Partido Trabalhista Brasileiro (PTB). Para Martins (1979:73-
80), foi somente apos 1945 que o sindicato se consolidou como institui¢io
oficial, enfatizando o desenvolvimento baseado na solidariedade e paz social,
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com uma participacio politica consentida pelo Estado. A politica econémica
de Vargas sofre um revés com sua morte em 1954, mas o movimento sindical,
influenciado por trabalhistas ¢ comunistas (Cf. Weffort 1978), permaneceu
subordinado a uma orientagio nacionalista e apoiava politicas nacionalistas em
todas as acoes governamentais até o golpe militar de 1964.

A acgdo sindical se fortalece nesta fase da historia, tanto em termos de
organizacio como em termos de manifestacoes publicas através de greves de
grande porte nos anos 1950 e 1960. Temas novos como custo de vida,
desemprego, inflacio, passaram a fazer parte da pauta do sindicalismo e para
tratar disso, segundo Martins (1979:73-80), foi necessario uma integragio
maior entre os sindicatos, a criacio de organizacoes paralelas, nio
reconhecidas oficialmente, visando a reuniio de algumas correntes do
sindicalismo, impedidas pela estrutura vertical imposta pela legislacao.

Outra estratégia de trabalhadores e sindicatos for a utilizacio, a seu favor,
dalegislacio trabalhista, representada pela Consolidacao das Leis do Trabalho
de 1943 (CLT). Embora controlador e autoritirio, esse conjunto de leis pode
também ser utilizado pelos trabalhadores, em muitos casos, para atingir
objetivos bastante diferenciados das suas proposi¢cdes originais. Varios autores
(Cf. Morel e Magabeira 1994; French 2001, entre outros), ao pesquisarem os
efeitos da legislacio trabalhista ao longo desses anos, mostraram por exemplo,
o uso recorrente da Justica do Trabalho pelos trabalhadores,transformado-aem
uma arena de conflitos de classe.

O surgimento e a atua¢io do Partido Trabalhista Brasileiro (PTB) e a
implanta¢io do trabalhismo se transformou em elemento essencial para a
estratégia populista e nacionalista de Vargas e de seus sucessores politicos,
Joao Goulart e Leonel Brizola. Segundo Albertino Rodrigues (1968:23), “os
grandes instrumentos da ac¢io politica do trabalhismo brasileiro eram os 6rgios
subordinados ao Ministério do Trabalho: delegacias de trabalho, institutos de
previdéncia e varios departamentos e servicos daquela pasta”. De acordo com
D’Araujo (1994:15), o PTB foi o partido que mais cresceu eleitoralmente
nesse periodo anterior a ditadura militar, consolidou-se associado a uma
crescente atuacio na area sindical e a uma pritica governista, tornou-se o
principal aliado na coalizio de poder que sustentou a Presidéncia da
Republica, transformou-se no centro eleitoral de irradiacao de uma ideologia
nacionalista que demandava mudangas estruturais, e sempre esteve associado a
uma pregacio 1deolégica e a uma estratégia eleitoral que faziam dos
trabalhadores e das reformas seus alvos preferidos.
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Esse periodo viu também o aparecimento de uma nova corrente que jamais
tivera clareza e disposicio de atuar no meio sindical - a corrente catdlica (cf.
Souza, 2002). Segundo Albertino Rodrigues (1968:23), embora a criacio de
Circulos Operarios Catélicos tivesse ocorrido ainda nos anos 1930, a atividade
dessas organizacoes se desenvolvia a margem da atividade sindical e se
contrapondo a ela, de vez que, além do objetivo religioso, concentrava-se
exclusivamente na assisténcia social. Na década de 1950, no entanto, comecam
0s grupos catolicos a desenvolver uma atuacio efetiva no meio sindical, passam
a ter uma atuacio mais militante, recorrendo a greves e disputando postos de
comando nas entidades sindicais.

A nfluéncia comunista no movimento sindical brasileiro foi bastante
significativa na conjuntura do pos-guerra e nas duas décadas que se seguiram,
mesmo estando o Partido Comunista Brasileiro (PCB), a maior parte do
tempo, na clandestinidade. Em 1945/1946, o partido foi reconhecido
oficialmente ¢ chegou a disputar as elei¢coes gerais. A conjuntura da “guerra
fria”, no entanto, foi decisiva para que o partido fosse colocado de novo na
clandestinidade. A trajetéria do PCB tem sido motivo de controvérsias entre
estudiosos desse periodo. Para autores como Weffort (1973:71-79) o papel as
vezes vacilante dos comunistas acabou legitimando a estrutura sindical oficial
que com base “no espirito de corporativismo fascista italiano” visava o controle
do Estado sobre a classe operaria. A explicacio estaria no fato de que os
comunistas “apareciam no cenario politico do apos guerra com uma estratégia
de colaboracio de classes que seguia a linha entio adotada pela Unido
Soviética. Terminada a guerra adotaram uma politica de “ordem e
tranquilidade” em nome da paz e da reconstrucio da democracia”.

Pesquisas mais recentes rediscutem esta visio, alertando paraacontradi¢ao
permanente da prética do partido com o movimento operario ora separando
ora se fundindo com ele. (CI. entre outros Santana, 2001). Para Costa (1995:8)
"0 PCB nao era um bloco monolitico em que a sua pritica e o seu discurso se
articulavam de forma coerente e harmoniosa todo o tempo. Havia dois PCs na
realidade. Um PC mais ligado a cupula do discurso oficial que apelava para as
massas "apertarem os cintos', buscando congelar suas demandas imediatas; e
outro que convivia com um ativismo intenso das bases do partido nos bairros,
nas fabricas, colocando-se a frente de muitas dessas reivindicacoes
consideradas temerdrias pela direcio do partido.”

A constituicio de organizacoes sindicais paralelas foi também uma prética que
ocorreu ao longo dessa fase do sindicalismo. Principalmente nos momentos
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politicos mais criticos, as diversas correntes sindicais se assoclaram em
organizacoes intersindicais, a margem do que estabelecia a legislacio, para
participar da disputa politica, principalmente na conjuntura pré-1964, quando
houve o golpe militar. Uma das entidades mais importantes formadas nesse
periodo foi o Comando Geral dos Trabalhadores (CGT), criado em 1962,
com o objetivo de coordenar o movimento sindical brasileiro. Embora nao
reconhecida pelo Ministério do Trabalho, congregou “organizacoes oficiais
como a Confederacio Nacional dos Trabalhadores da Industria (CNTI), a
Confedera¢io Nacional dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Crédito
(Contec) e a Confederagio Nacional dos Trabalhadores em Transportes
Maritimos, Fluviais ¢ Aéreos (CNTTMFA), além de organizacoes paralelas,
como a Comissio Permanente das Organizagoes Sindicais (CPOS), o Pacto da
Unidade e Ac¢io € o Forum Social de Debates (FSD)”. (Kornis e Monteiro
2008). O CGT teve um papel importante em varios momentos do governo
Goulart, com um apoio politico decisivo e demandas claras pelo que foi
chamada na época “reformas de base™.

A QUESTAO SINDICAL POS-1964

A repressio as atividades sindicais e a intervencio autoritiria do Estado nas
instituicoes de representagio dos trabalhadores significou um recuo na
participacao politica da militincia, principalmente em termos de atuagao
nacional. Uma boa parte das liderancas teve que desaparecer ou desistir de
suas atividades, e vérios trabalhadores sofreram perseguicio ou mesmo prisio
por suas op¢oes politicas. Esse fato desarticulou atividades de resisténcia
operdria, e resultou na construcio de outras estratégias, mais timidas e muitas
vezes clandestinas para enfrentar os mecanismos de dominacio de classe
presentes no chio de fibrica. Ja em 1968, dois movimentos grevistas
surpreenderam a ditadura militar pela organizacio de base e pela contestagio
ao Ministério do Trabalho. Os metalurgicos de Contagem (MG) e Osasco
(SP), embora oriundos de tradi¢des politicas diferentes, representaram, por
sua luta, um embrido do sindicalismo militante que viria por se firmar a partir

de 1978 no ABC paulista.

A importante presenca do movimento sindical no cendrio politico brasileiro de
hoje tem raizes no passado de resisténcia e luta de muitos militantes sindicais ao
longo dos anos 1950 e 1960. Sobre isso ver Santana 2001; Fontes 2002; Fortes
20045 Costa 1995; Martins 1994; Negro 2005; entre outros.
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a) As greves de Contagem e Osasco

Para fazer um breve resumo desses dois eventos politicos importantes da
histéria brasileira, vou utilizar a sistematizagio de dados da imprensa sobre
este assunto realizada especialmente por Francisco Weffort (1972: 37-50; 51-
85), e agregar informacoes publicadas nos anos 1990,a partir de depoimentos
dos proprios atores dessas greves, recolhidos por outros historiadores e
clentistas sociais:

Sobre a greve de Contagem:

A greve comecou no dia 16 de abril de 1968, na se¢ao de trefilaria da
Companhia Belgo Mineira, com a participacao de cerca de 1200
operarios e fora dos marcos do sindicato dos metalurgicos
local.(...)Segundo Weffort, o sindicato era critico a politica salarial do
governo militar, mas se dedicava pouco tempo para olhar para as suas
bases nas fibricas. Dai a declara¢io do presidente do sindicato ao
dizer-se surpreendido, pois a greve comecara“sem que ninguém
soubesse de nada”.(p.37).

Os operarios, com a experiéncia das greves de antes de 1964,
pressionaram a empresa por um reajustamento além do concedido
por um acordo de 1967. Sem acordo, a greve teve nicioas 7 horas da
manhd, com a ocupacio da empresa, e uma comissio de 25
membros fol eleita com a tarefa de representar os grevistas na busca
de entendimento com os diretores, alguns dos quais ficaram retidos
na fabrica.

Os diretores propéoem um aumento de 10% nos salarios, mas os
operdrios recusam contrapropondo 25%, mais percentual sobre as
horas de trabalho noturno. Com o impasse, os diretores rompem o
didlogo, e a tarde, o representante da Delegacia Regional do
Trabalho aparece para uma visita. Surge entre os operarios o temor
de uma invasio policial. Decidem entio organizar grupos de
seguranca. No dia seguinte, a DRT define a greve como ilegal. E os
operarios decidem abandonar a ocupacio e dirigem-se ao sindicato.
Nesse mesmo dia a Policia Militar ocupa a empresa (p.38).

O ministro do trabalho sé se manifesta no quarto dia da greve,
quando o movimento se estendera a Sociedade Brasileira de
Eletrificagio (SBE). A SBE, com cerca de 500 operdrios fazia a
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primeira greve de sua existéncia. A reivindicacio era também de 25%
de aumento, mas os grevistas acrescentaram um protesto contra a lei
de salarios e uma manifestacio de solidariedade aos trabalhadores da
Belgo. (p.39).

As primeiras tentativas de organizacao geral da greve aparecem em 20
de abril, um dia depois da adesiao da SBE e da primeira manifestagio
do ministério do trabalho. Ocorrem na primeira assembléia dos
grevistas, pouco depois da adesio da Mannesman, com cerca de 4500
operdrios. O presidente eleito do sindicato, Enio Seabra, era da
Mannesman e a assembléia, reunida pouco depois desta nova adesio,
decide a formagio de uma comissio de greve e de piquetes. (p.44).

Quando o ministro do trabalho chegou a Belo Horizonte no dia 20, a
greve ocorria em trés empresas e com cerca de 6000 trabalhadores.
Segundo Weffort, o ministro dirigiu-se a diretoria do sindicato
buscando 1niciar os entendimentos mas ja sabla que os tnicos
trabalhadores com os quais poderia negociar eram aqueles que tinha
acusado de ter utilizado “processos equivocados para realizar o seu
protesto”. Falou para eles em assembléia, mas nio conseguiu
convencé-los. Os trabalhadores se sentiram ameacados pelo discurso
do ministro que caracterizava a greve como uma tentativa de derrubar
o regime militar. (p.45).

A greve se ampliou no dia seguinte com a adesio de trés outras
empresas, a RCA Victor, a DEMISA e a Industan, além dos 2300
operarios das demais secoes da Belgo Mineira. Na interpretacio de
Weffort, a auséncia de uma organiza¢ao corporativa enfraqueceu o
movimento pois, nio tendo representantes nem meios de negociacio,
os grevistas ficaram limitados as alternativas que o governo lhes
oferecesse.A proposta oficial repetia a proposta feita pela Belgo
Mineira, mais oferecia também um abono de emergéncia de 10%.
(p.47). Esta concessio de um aumento de saliario “fora do prazo”
significava uma fissura na politica de compressao salarial do governo
militar. A diretoria do sindicato dos metalurgicos foi favoravel a
proposta, mas a assembléia dos operdrios a rechagou.

No dia 22 de abril, a greve parece ter chegado ao auge. Mais dez
empresas aderiram, como resultado da acao organizada dos piquetes,
formados principalmente por operarios da Belgo Mineira e da SBE.
As novas adesoes foram da Simel (800 operarios), Metaltrgica Belo
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Horizonte (800 operdrios), Metalgrafica Triangulo (650 operarios),
Pollig-Haeckel (500 operarios), Minas Ferro (500 operarios), Mafersa
(360 operirios) e quatro outras empresas menores.

e No 23 de abril, o ministro confirmouo abono de emergéncia, mas
reafirmou a ilegalidade da greve (p.48). Em seguida, a Policia Militar
passou a ocupar a Cidade Industrial, proibiu assembléias, a
distribuicio de boletins e os ajuntamentos de rua. A partir dai houve
um refluxo e a greve se encerrou em seguida. (ps49 e 50).

e Buonicore (2006), avancouna elucidacio da greve de Contagem, ao
incorporar em seu texto dois depoimentos de dirigentes sindicais da
época: Vital Nolasco, dirigente do PCdoB, que era militante da Acdo
Popular e Otavino Alves da Silva, ex-militante da Polop’.Para este
autor, os depoimentos relativizam a tese do espontaneismo da greve e
revelam, por exemplo, a motivacio politica de alguns dos seus
principais dirigentes. De acordo com Nolasco: “a A¢io Popular era
forca hegemonica na comissio de fibrica da Mannesman e esta era a
maior empresa da cidade”. “Agreve de abril de 1968 foi apenas em
certo sentido espontinea (...), pois houve durante este periodo um
trabalho prévio de conscientizagio e organizacio dos trabalhadores.
J4a estava sendo preparada pela esquerda sindical”. Para Otavino
Alves, a greve comecou por Iniciativa do pessoal da Colina, uma
dissidéncia armada da Polop, que possuia certa expressio na Belgo-
Mineira.

e Baseado nesses depoimentos, Buonicore agrega aos movimentos
operarios de 1968, uma outra greve em Contagem realizada em
outubro e pouco divulgada por causa da censura imposta pelos
militares. Segundo Nolasco, “apesar da repressiao, os trabalhadores
mantiveram-se organizados nas empresas. Na preparacio para a data-
base foram montados dois comandos de greve, um em Belo
Horizonte e outro em Contagem. Em outubro ela teve inicio. A
Cidade Industrial foi paralisada e as fabricas ocupadas. Os operarios
da Mannesman mantiveram a diretoria presa como refém (...) Com a
fabrica cercada por tropas da policia, negociamos a libertacao da
diretoria da empresa em troca de ndo haver repressio aos

Entrevistas publicadas em Teoria e Debate, n® 24 - mar¢o/maio/1994 e Debate
Sindical, n® 28 de junho/agosto/1998.
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ocupantes”. Mas, a ocupacao nio se sustentou ficando restrita
apenas a oficina central. A repressio ocupou a fibrica expulsou os
operarios que ainda resistiam e prendeu as principais liderancas. Nas
palavras de Otavino Alves: “preparamos um manifesto chamando a
greve e colocando que nao seria pacifica como da outra, que os
sindicatos sofreriam intervencio dessa vez e que poderia haver
repressao policial. (...). E alguns dias depois uma reuniao clandestina
do comando de greve foi descoberta e seus membros presos ¢ mais
de mil trabalhadores foram demitidos”.

Sobre a greve de Osasco:

Segundo Weffort, diferentemente do caso de Contagem, a greve de
Osasco foi programada, organizada e iniciada por efeito de decisoes
tomadas pela direcio sindical local dos metaltrgicos. As organizacoes
que deveriam articular e representar os operarios, ou seja, as
“comissoes de fabrica” e o sindicato, sio anteriores a eclosao do
movimento e serviram para a sua preparacio. (p.51). (...) Se em
Contagem o sindicato oficial, embora ineficaz, funcionou para os
operarios como simbolo de um sindicato autbnomo inexistente, em
Osasco ele passaria a cumprir as fungoes que a classe operaria local
lhe atribuia mas que sua condi¢io legal o impedia de assumir. (...)
Sobre a base das “comissdes de fibrica” levou-se ao extremo o
processo de democratizacio sindical e poucas vezes um sindicato no
pais teria chegado a um nivel tio elevado de participacio de base.
(p.52).

A greve de Osasco, estimulada pelo clima politico e ideologico de
1968, significou, para Weffort, uma histéria na qual o sindicato
acabou acumulando mais fun¢des do que poderia suportar. Da
“comissao” de uma empresa, o movimento foi dirigido ao sindicato
oficial. E este passou a viver a contradicio de um sindicato oficial
rebelde a politica oficial.

Foi na empresaCobrasma que se criaram as condi¢oes iniciais para o
surgimento da primeira “comissao de fabrica” de Osasco e, segundo
Weftort, também um tipo social novo, o operirio estudante,
possibilitando assim a um certo numero de trabalhadores a
aproximacao simultinea com as atividades sindicais e com os
movimentos estudantis. (p.55). Outro fator importante para esta
atuacio politica foi a formacao da Frente Nacional do Trabalho
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(FNT), com ligacoes com a Igreja Catolica.A formacio dessa
comissao foi fato decisivo para as mudancas verificadas no sindicato
dos metaltrgicos de Osasco desde 1965 e especialmente depois das
eleicoes de 1967. (...) Basta dizer que foram as tnicas em que as
“oposicoes  sindicals” obtiveram uma vitéria completa, sem
compromissos com os grupos ligados as intervencoes ou mesmo com
os “situacionistas” anteriores a 1964. (p.66).

A greve de Osasco comecou no dia 16 de julho de 1968, com a
ocupacio da Cobrasma por cerca de 1000 operarios que mantiveram
15 engenheiros e 30 chefes de servico como reféns como forma de
evitar a 1nvasio da empresa pela policia. Depois da Cobrasma
aderiram as empresas Barreto Keller, Braseixos e Granada (esta do
setor quimico). A ultima adesao deu-se ainda na manha do dia 16 de
julho com a ocupa¢io da Lonaflex. Os boletins distribuidos pelas
fabricas niao eram assinados pelo sindicato mas pelos “grevistas” e
nio deixavam duvidas em relacio as intencoes politicas do
movimento, contra “as leis de arrocho salarial, o FGTS, e a lel anti-
greve” e contra “a ditadura dos patroes”. (p.79).

De acordo com o principal lider da greve, José Ibrahim, segundo
Ridenti (1993:183), “a greve estava marcada por uma “concepg¢ao
msurrecional”. Imaginava-se que, a partir do exemplo de Osasco, as
industrias de Sao Paulo tenderiam a aderir ao movimento,
enfrentando abertamente a ditadura militar, que estaria socialmente
1solada. A greve (...) fol planejada, segundo Ibrahim, pelos operarios
“da comissio, do comité clandestino e do setor mais avangado da
fabrica, que somavam ao todo uns duzentos homens”. O plano era
ter toda Osasco em greve depois de trés dias, estendendo o
movimento para Sio Paulo”.

No proprio dia 16, os representantes da DRT procuraram os
dirigentes sindicais com a proposta de uma mesa redonda para
discutir as reivindicacdes. A resposta do presidente do sindicato dos
metalurgicos, José Ibrahim, foi a de que nio estava autorizado a
discutir com as autoridades e s6 a assembléia dos trabalhadores tinha
autoridade para tratar do assunto. As reivindicacoes eram: 35% de
aumento de salario, contrato coletivo de dois anos de vigéncia e
reajustes salariais de trés em trés meses. (Weffort, 1972:80).
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e O governo interferiu para liquidar o mais rapidamente possivel o
movimento. A DRT, depois da ida a assembléia em Osasco, declarou
a ilegalidade da greve, e a Policia Militar desocupou as empresas ao
anoitecer do mesmo dia, realizando cerca de 30 prisdoes. No dia
seguinte, 17 de julho, o ministro do trabalho chegou a Sio Paulo e
decretou a intervenciao no sindicato e a PM fez uma operacio para
desocupar o sindicato, ocupado no dia anterior pelos grevistas. A
intervencao derrubou toda a estrutura organizatéria da greve e José
Ibrahim teve que sumir para evitar a prisao. (p.84).

e No segundo dia da greve, 17 de julho, ainda houve uma adesio, por
parte da empresa Brown Boveri, e também algumas manifestacoes de
solidariedade por parte dos estudantes da UNE e da UEE. 12
sindicatos de Sao Paulo ainda buscaram, sem éxito, persuadir o
ministro do trabalho a suspender a intervencao. No terceiro dia
comega a volta ao trabalho.

b) O “novo sindicalismo” e seus desdobramentos

Embora a repressao as atividades sindicais nao tenha arrefecido apoés as greves
de 1968, tornando-se, ao contrario, mais rigorosa e violenta, a resisténcia
miuda dos trabalhadores mnos espacos fabris das principais regioes
industrializadas do pais passou também a ser o modo possivel para enfrentar a
alianca entre as empresas e o estado autoritario. A censura a grande imprensa
impedia a divulgacao dos mimeros conflitos que ocorriam dentro das fibricas,
mas varios relatos das paralisacoes e operacoes de boicote a producao
realizados pelos trabalhadores acabaramvindo a publico através de boletins
sindicais ¢ dossiés organizados por ONGs ou Pastorais Operarias e
demonstravam que a resisténcia operaria persistia na luta por melhores salarios
e por liberdade sindical, mesmo sob condi¢oes bastante adversas. Nesse
sentido, quando ocorrem as greves dos metalirgicos do ABC paulista em
1978, 1979 e 1980, dez anos depois de Contagem e Osasco, 0 movimento teve
caracteristicas que rompiam com uma tradi¢ao sindical corporativa instituida, a
partir dos anos 1930, sob a tutela do Estado. Por essa razio for denominado
“novo  sindicalismo” e desafiou o regime ditatorial ao descumprir
publicamente a legislacio sindical e anti-greve vigente a época, € ao questionar
a dependéncia dos dirigentes sindicais com relacio ao Ministério do Trabalho.
Sua legitimidade foi reforcada pelo incentivo a organizacio e a presenca
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sistematica no chio-de-fabrica. Ainda hoje no Brasil, a regiao do ABC éuma
das poucas a abrigar um ntmero expressivo de organizacdes nos locais de
trabalho, seja em comissoes de fibricas ou em comités sindicais de empresas.
Na base do sindicato dos metalargicos do ABChd atualmente 101 comités
sindicais instalados nas empresas, representando cerca de 85% do total dos
trabalhadores representados pelo sindicato.

Na avaliacio de Rodrigues (1991:13), a reorganizacio do movimento
sindicalem um contexto de repressio policial, confirmado pelas greves do
ABC, deveu-se a formacio de uma nova geracio de dirigentes sindicais nio
vinculados ao esquema politico comunista-petebista anterior a 1964, nem as
organizacoes politicas de esquerda de depois de 1964. A atuacio desses
sindicalistas estaria associada a um movimento a esquerda de um setor da
Igreja Catolica, com sua “op¢ao pelos pobres” e uma teologia da libertagio,
resultando na aproximacio dos movimentos populares influenciados pela
Igreja, com as novas liderancas que surgiam no ABC e em outras regidoes do
pais.

Entre as principais caracteristicas do “novo sindicalismo”, segundo Cardoso
(1999a:34,5), estava sua postura critica em relagio a estrutura corporativa,
embora seus militantes estivessem estruturados a partir dos “sindicatos
oficiais”; sua estratégia de voltar-se para dentro das fibricas no seu trabalho de
organizacao; uma ampliacio das pautas de rewindicacio nas negociacoes
coletivas, com demandas de organizacio por locais de trabalho; ¢ uma certa
distincia da politica partidaria, em um primeiro momento, numa negacio
explicita da rela¢do sindicatos/partidos caracteristica do populismo. (Cf.
também, Jacome Rodrigues 1997).

A repercussio nacional dos eventos promovidos pelo “novo sindicalismo”,
além do seu aspecto de contestacio a ditadura militar, teve também o efeito de
viabilizar a criacio da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), em 1983'.A
nova estrutura se contrapunha a verticaliza¢ao organizacional estabelecida pela
legislacao sindical vigente e contestava na pratica o modo como os sindicatos eram
controlados pelo Estado. Durante os anos 1980, esta central sindical conseguiu
mobilizar virias categorias para um nimero expressivo de greves, principalmente
por questdes salariais. Segundo Jacome Rodrigues (1997:230), a CUT
desempenhou um papel importante na conduc¢ao das lutas dos assalariados,

Cf., por exemplo, Comin 1994; Antunes 1995; Jicome Rodrigues 1997; Almeida
1996.
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trazendo para a esfera publica demandas que antes nio tinham espaco na
agenda politica. Nesse sentido, “pode ser considerada a prépria expressio da
luta por direitos de cidadania para amplas camadas das classes trabalhadoras,
mas mais do que tudo firmou-se como um ator politico importante no cendrio
das decisoes” do pais.

Nas greves locais € nacionais ocorridas nos anos 1980(Cf. Noronha 1991), a
CUT, segundo Comin (1994:378), foi a Central Sindical que conseguiu
capitalizar de modo mais eficaz a insatisfacio dos setores mais organizados dos
trabalhadores, porque o seu comportamento de oposi¢io sistematica a
desvinculou completamente da performance do governo e pelo fato da central
ter arregimentado um grande nimero de sindicatos de categorias econémicas
importantes (metalargicos, bancarios, petroleiros, quimicos ¢ funciondrios
publicos, em especial trabalhadores em satde e educagio), que deram a tonica
nas campanhas por reposi¢oes salariais. Ha que se notar também o
crescimento do sindicalismo de classe média, um fendomeno dos anos 1980 no
campo sindical, que refor¢ou a tendéncia ao desgaste do sistema que ligava o
sindicalismo ao aparelho do Estado. Funciondrios publicos converteram suas
assoclagoes, que tinham mais um cardter cultural e de ajuda mutua, em
sindicatos. Segundo Boito Jr (1991: 64,65), entre 1978-1987 - ocorreram 4655
greves na area urbana e desse total, 1404, isto é, cerca de 30% foram greves de
assalariados de classe média. Com relacio as jornadas nio trabalhadas, os
assalariados de classe média foram responsaveis por 76% do total com o
predominio da acio grevista do funcionalismo publico federal, estadual e
municipal.

A presenca do movimento sindical consolidou-se na realidade politica do
Brasil nos anos 1980 e chegou aos anos 1990 como um ator politico
reconhecido pelo Estado e pelo empresariado. Nao mais tratado como "fora-
da-lel", passou a ser consultado quanto a implementa¢io de politicas
econdmicas e soclals € passou a ser um interlocutor importante para um setor
significativo do empresariado. De sua forca politica resultou também a 1déia e
depois a criacio do Partido dos Trabalhadores (PT). Com uma origem extra-
parlamentar, o PT colocou a classe trabalhadora brasileira firmemente no
sistema politico.
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¢) As questoes sindicais no Brasil atual

Para se adequar as exigéncias do mercado globalizado, no inicio dos anos
1990, o pais passou por grandes mudangas na economia, principalmente com
a abertura do mercado para a competi¢io Internacional. Esse processo
resultou em uma reestruturacio das empresas, uma redefinicio do emprego e
das relacoes de trabalho e a implantacio de um padrio produtivo baseado na
flexibilidade entre as empresas e entre estas e seus trabalhadores. Em termos
mais gerais, a difusio das novas estratégias produtivas ocorreu ao mesmo tempo
em que se abandonava o modelo de desenvolvimento dos anos 1950 e 1960,
baseado em politicas de substituicio de importagdes. As empresas passaram a
adotar novas formas de gestio da mao-de-obra, mais compativels com as
necessidades de flexibilizagio do trabalho e de comprometimento dos
trabalhadores com as novas concep¢oes de qualidade e a produtividade.

A reestruturacio produtiva que vem prevalecendo por mais de duas décadas
no universo das empresas, trouxe varios problemas para a ac¢io sindical por
conta da reducio do emprego (¢ do aumento do desemprego), da
flexibilizacio das relacoes de trabalho e da fragmentagio geogrifica das
atividades produtivas. A luta pela manutencio dos postos de trabalho se
transformou em questio chave para o movimento sindical (cf. Ramalho, 2005).

Uma transformacao na estratégia de acao sindical que ja pode ser identificada,
principalmente através da CUT, foi a decisido de integrar conselhos tripartites
de gestio de fundos publicos, a mudanca de atitude em relacao aos foruns
gerais de negociacio tripartite e a gradual aceitacio em participar das cimaras
setorials (espagos institucionais criados nos anos 1990 para negociar acordos
sobre sctores especificos da economia, com a participagao de trabalhadores,
empresas e governo). Isto significou “a incorporacio de uma ampla agenda de
temas até entdo ausentes do repertorio habitual dos sindicatos, tanto quanto
das mesas de negociacio: investimentos publicos e privados, impostos, regras
para o comércio exterior, mix de producio, competitividade, modernizagao
tecnologica, novas modalidades de gestio da for¢a de trabalho, requalificacio
profissional”. (Comin 1994:386-388). Lssa postura colocou o dilema entre
permanecer com uma “estratégia do confronto”, caracteristica dos anos 1970 e
1980, ou se voltar para uma atuacio sensivel a solucoes negociadas para os
problemas dos trabalhadores.

A reestruturagao produtiva implementada nos anos 1990 trouxe para o debate

sindical a flexibilizacio das relagoes de trabalho e pressoes para uma
atualizacio e reforma das leis trabalhistas origindrias nos anos 1930/1940. A
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necessidade de competir no mercado internacional fez com que passasse a ser
Interessante para as empresas obter vantagens comparativas a partir do uso do
trabalho sem as amarras de contratos coletivos ou outras formas de
regulamentacio.

Mesmo com um certo poder de reacao diante das novas formas de gestao da
producao e das pressoes pela flexibiliza¢io, ja ficou evidente para a maioria
dos dirigentes sindicais a necessidade de discutir e criar novas praticas de
atuaciao e reivindicagio. A presenca macica de mulheres no mercado de
trabalho, por exemplo, tem colocado problemas para um sindicalismo
majoritariamente composto de homens e com politicas voltadas para um
operariado masculino. Por outro lado, as estratégias de realocac¢ao industrial, e
o crescimento do setor de servicos tém questionado a¢does sindicais tradicionais
e reacendido a necessidade de retomar atividades de formacio sindical. O
novo contexto estd mostrando para os sindicatos que as questdes salarials sio
apenas parte de um conjunto de problemas complexos que envolvem outros
setores da vida social e que nio é mais possivel desconhecer que os problemas
dos trabalhadores ultrapassam seus setores organizados, e que tem relacio
direta também com os desempregados e os trabalhadores informais. Também
a preocupacio em atuar nao apenas no chio de fibrica, mas considerar
interferéncia ao nivel das comunidades, no sentido de reivindicar melhores
condi¢oes de satude, educacio e segurancga, ¢ estendendo a luta sindical para os
aspectos basicos dos direitos de cidadania.

AS INTERPRETACOES SOBRE AS GREVES DE 1968

A producio intelectual brasileira sobre a classe trabalhadora e sobre o
movimento sindical passou por uma importante diversificagio a partir dos
eventos do 1968 operario. As pesquisas e as interpretacoes identificaram e
ressaltaram, além da resisténcia dos trabalhadores a ditadura militar,
manifestacoes que representariam algo de novo no cendrio politico brasileiro.
Por outro lado, houve também uma disputa entre intelectuais acerca dos
modos de interpretar esses novos fendémenos. Toda a formulacio sobre o
“novo” (sindicato, movimentos sociais) refletiu uma mudanca de postura
quanto a pesquisa (inclusive 0 modo de fazé-la) e quanto ao modo dos
mtelectuais interferirem na realidade social.

O texto de Weffort (1972) citado anteriormente, fol um dos exemplos desse
movimento intelectual. Segundo Perruso (2008:331), ao analisar e argumentar
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sobre as greves de Osasco e Contagem, Weffort notava tendéncias 2a
autonomia e independéncia operiria, luta por sindicatos livres e
representativos e por alternativas organizatérias contra a estrutura corporativa
oficial, sinais de vigor sindical oriundos diretamente das bases operarias
antevendo o que viria, o “novo sindicalismo”, possivelmente ensaiado em
Osasco e Contagem.

Para Lahuerta (2001:16-17), as criticas de Weffort em seu texto sobre as greves
de 1968 nio eram apenas ao Lstado populista e clientelista, mas também a
tradicio da esquerda comunista, identificada como cimplice dessa forma de
estado. Segundo este autor (idem:45,46), a radicalizacio conceitual foi a
valorizacio dos movimentos sociais como a verdadeira expressio das
aspiracoes populares para uma cidadania plena. “Contrariamente a toda uma
linguagem intelectual que atribuia aos subalternos a condi¢io de ‘atrasado’ e
‘Inconsciente’, insistia-se com a perspectiva de que os movimentos coletivos
criavam saberes e liderancas autbnomas”.

Identificando uma importante influéncia do historiador britinico E.P.
Thompson sobre as novas interpretacoes, Perruso (2008:66-69) mostra como
os Intelectuais estudiosos dos movimentos soclals, em sua maloria, vao
valorizar a diversidade ortunda das experiéncias “de baixo”, e advogam uma
“compreensao densa” da sociedade brasileira a partir dos movimentos sociais
em grande medida mas nio da mesma maneira, para priorizar a Compreensio
“por dentro” e as vezes “ao lado” da vida e das lutas dos trabalhadores, e nao a
conceituacio “por fora” e “por cima” deles, via estruturas sociais e
intelectuais.Segundo este autor (idem:80, 124, 324), esse tipo de abordagem
traz também a recusa, no plano teérico, da vigéncia de modelos classistas de
andlise que sejam mais rigidos, e propoe a amplia¢ao do escopo das andlises,
que passariam a se debrucar sobre as articulacoes dos “de baixo”, cada vez
mais no sentido de movimentos sociais “abertos” do que de classes “de
antemdo” determinadas. Além disso, esses intelectuais nio se propunham mais
simplesmente produzir teorias ou politicas “para os trabalhadores”. Era
necessario produzi-las com os trabalhadores, concretamente, junto a seus
movimentos.Essa “ida ao povo” dos intelectuais se movia por ideais de justica
social, socialismo, democracia.“E.  logrou respeitar a autonomia das
experiéncias de lutas dos setores operirios e populares no movimento sindical
€ nos movimentos sociais urbanos e em geral. Pelo menos em alguma medida,
o campo Intelectual buscava nao apenas ensinar,mas aprender com o campo
popular. Configurando entio uma legitimidade tedrica ¢ analitica das
experiéncias populares no pensamento social brasileiro”.
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CONCLUSAO

As greves operdarias de 1968 podem ser vistas como emblematicas na histéria
recente do movimento sindical brasileiro e suas caracteristicas oembridodo
sindicalismo hegemoénico que ocupa hoje, de forma efetiva, a cena politica do
pais. Destacam-se a contestacao a uma legislacio trabalhista e sindical marcada
pelo corporativismo e que tinha sido incorporada pelo regime militar; e a
organizacao dos trabalhadores dentro das fabricas, pratica que se transformou
em uma exigéncia para os sindicatos que se constituiram durante e depois da
ditadura.

O periodo da ditadura militar, embora tenha sido restritivo dasatividades
sindicais, nao foi capaz de abafar totalmente a organizagio de resisténcia que
se criou nao s6 questionando os saldrios e as condi¢oes de trabalho como
também se engajando em movimentos que além das reivindicacoes salariais
colocava em questio o direito do Estado de controlar a ac¢io sindical.Foi do
movimento de resisténcia dos trabalhadores ao regime militar que surgiram
outros movimentos politico- sindicais que transformaram politicamente o pais,
como foi o caso da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e do Partido dos
Trabalhadores.

Toda essa organizacao sindical que se fortalece e se institucionaliza com o
“novo sindicalismo”, se defronta hoje com as dificuldades impostas pelo
processo de reestruturacao produtiva que atingiu as empresas, os trabalhadores
e o sindicalismo a partir dos anos 1990. A implantacio de um padrio flexivel
na organizacio das empresas e nas relacoes de trabalho e o crescimento da
precariedade dos empregos vem colocando em cheque praticas sindicais
consolidadas em outras épocas. Nesse contexto, a pressao politica aumentou
por mudangas e flexibilizacio da legislacio trabalhista vigente, que teria se
transformado na opmido das empresas, em um empecilho para a
competitividade imposta pelo mercado. O movimento sindical, por outro lado,
tem percebido a necessidade de agir para além do ambiente das empresas,
estendendo suas praticas para a constru¢io de lagos mais intensos de
solidariedade e intercimbio com outros movimentos sociais, no pais € no
exterior; e para um envolvimento maior com questoes ligadas as vidas
cotidianas dos trabalhadores nos seus locais de moradia, a sua formacio
educacional e profissional e aos foruns publicos de debate sobre as melhores
politicas econdmicas e sociais para as localidades e as regioes.
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2 / CONFLICTOS Y LUCHA OBRERA
EN LA FABRICA PEUGEQT (1966-1969)"

PABLO CARRERA™"

Este trabajo de mvestigacion historica toma como referente empirico las luchas
y los conflictos obreros que, si bien son temas que han tenido un amplio
abordaje historiogrifico, para nada han agotado los multiples enfoques desde
los cuales se los pueden analizar. La lucha de los obreros en Argentina ha
tenido diversos momentos de expresion, y eso esta relacionado tanto en el
nivel de la organizacion como en el contexto politico. El periodo abarcado por
este articulo es el comprendido entre 1966 y 1969: la llamada ‘Revolucién
Argentina’ abre una nueva etapa politica que obliga a los obreros a buscar
nuevas alternativas para la lucha y para el desarrollo de sus diferentes
organizaciones, tanto en sus formas como en sus objetivos.

Entendemos que la lucha obrera puede tener variadas formas, algunas menos
visibles, mds subterraneas, pero que no por eso dejan de ser manifestaciones
de la confrontacion que, historicamente, la clase obrera ha tenido con la
‘patronal’.

Ante una correlacion de fuerzas desfavorable (como se dio en ese periodo de
esta Investigacion), los obreros temen quedar atrapados en medio de la
represion gubernamental y la complicidad sindical; pero eso no amedrenta la
lucha o el enfrentamiento, aunque si cambian las formas en que se organizan y
se llevan adelante, lo que puede provocar menos visibilidad a la lucha, pero no
por eso su Inexistencia. Los obreros no siempre encuentran la forma de
canalizar sus desacuerdos o diferencias, tanto con la empresa como con el
sindicato, y es aqui donde se abren nuevas condiciones para la manifestacion
de un conflicto; el punto es ver quién y como canaliza ese descontento, qué
utilizacién politica se hace del mismo y descubrir todo el entramado de las
relaciones de poder que se ponen en juego en cada disputa.

Este articulo es un fragmento del libro: La lucha obrera durante la “Revolucion
Argentina”. Un estudio de caso: Fibrica Peugeot (196-1973), publicado en 2010
por la editorial Flor de Ceibo.

Profesor del Instituto Superior de Formacion Docente N°41 de Adrogué
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Las fuentes utilizadas para esta investigacion seran, entre otras, fuentes orales y
los informes de la direccion de Inteligencia de la Policia de Buenos Aires
(DIPBA) sobre los conflictos obreros. A ambas fuentes les cabe, como a toda
fuente histérica, las criticas pertinentes en materia de subjetividad y a sus
particularidades. En el caso de las fuentes de la policia (DIPBA),
corresponden a un trabajo de seguimiento y redaccién que se enmarca en un
contexto represivo, condicionado por la doctrina de seguridad nacional, por lo
que muchas veces acciones tipicas del mundo sindical pueden redactarse con
la carga 1deoldgica de infiltrado, ya sea como trabajador o como observador de
un conflicto. Lo interesante de estas fuentes es que, en muchos casos, los
informes vienen acompanados por los diferentes panfletos que tanto la
empresa como las agrupaciones sindicales entregaban a los trabajadores; esto
nos permite contar con una fuente primaria y realizar un andlisis que no sea
solo en funcién de lo que el policia escribe. Hay que tener presente que esos
informes son fruto de un trabajo oculto de personas que deben informar todo
aquello que pueda parecer una alteraciéon del orden que ellos intentan
garantizar; los trabajos son producto de un observador que responde a una
fuerza represiva, que intenta trasmitir lo que él considera significativo, y la
redaccion tiene los parametros de una prosa policial, sujeta a sus
particularidades y limitaciones. Mas alla de ellas, estas fuentes son de un
abordaje insoslayable para un trabajo sobre el mundo obrero y sus conflictos,
ya que la meticulosidad con que las fuerzas represivas trabajaban hace que
tengamos acceso al relato de diferentes hechos y conflictos, muchos de los
cuales, por no alcanzar una dimension mediatica, no pueden ser conocidos,
salvo por las entrevistas que podamos hacer a los protagonistas de estas
historias, y acd nos adentramos en la otra fuente principal de la que nos

valdremos para la investigaciéon: la historia oral.

Desde hace algunos anos, en determinados ambitos académicos, la historia
oral se ha convertido en una técnica valida para la recoleccion de datos, y para
acercarse a la experiencia directa de aquellos que fueron protagonistas de los
hechos que queremos narrar. Como afirma Alessandro Portelli: “Lo primero
que hace que la historia oral sea diferente, entonces, es que nos dice menos
sobre los acontecimientos que sobre su significado. Esto no implica que la
historia oral no tenga validez factual. Las entrevistas suelen revelar
acontecimientos desconocidos o aspectos desconocidos de acontecimientos
conocidos (...)” (Portelli, 1991: 42). La riqueza de la historia oral se encuentra
basicamente en este punto, el poder entender y analizar un acontecimiento a
partir de la experiencia y vivencia de sus protagonistas anénimos. Las
experiencias directas de vida de los individuos nos abren la posibilidad de
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adentrarnos, no solo en los acontecimientos, sino en el impacto o el
significado que tuvieron sobre las personas que los protagonizaron. Muchas
veces conocemos, por medio de fuentes escritas, acontecimientos historicos
relevantes, pero pocas veces sabemos de qué manera fueron vividos por sus
protagonistas; la historia oral nos conecta con el eslabon de la historia que
cobra un sentido distinto si podemos analizarla y redactarla a partir de la
vivencia de sus intérpretes. Las criticas que esta técnica puedan merecer no
son mas consistentes que las que les cabe a las otras fuentes historicas; la
subjetividad es una caracteristica de los individuos y se expresa tanto en una
entrevista como en un diario, en una carta, en una publicacién, un panfleto o
cualquier otra fuente a la cual acudamos para reconstruir un hecho historico.
No deberia establecerse una jerarquia de validez de fuentes historicas ni de
metodologias, sino la posibilidad de complementar todas las fuentes de las
cuales disponemos. No creo que debamos subestimar ni sobreestimar ninguna
fuente.

En el caso de esta investigacion, la historia oral es una metodologia que nos va
a permitir ‘entrar’ a la fibrica y conocer aspectos necesarios para entender la
dinamica de los conflictos, algo que nos seria muy dificil si apeliramos
solamente a las fuentes escritas.

El corte temporal elegido va desde el golpe de Estado del 28 de junio de 1966,
que colocd en la presidencia al Gral. Juan Carlos Ongania, hasta que es
depuesto el 8 de junio de 1970. Los cuatro aiios que abarca este periodo son
caracterizados por el manejo del gobierno por parte de los militares, la
prohibicion de toda actividad politica (ya no solo del peronismo) -que
comenzaba a ser sospechada de subversiva-, y una fuerte represion social que,
al contrario de las intenciones de los militares, terminé prohijando mayor
resistencia e insubordinacion por parte de una sociedad altamente movilizada.

Durante la ‘Revolucion Argentina’, con el general Ongania en el gobierno, ya
no fue solamente la actividad de los peronistas la que estuvo prohibida, sino
toda la actividad politica y sindical. La CGT, que pensaba sacar algun
provecho con el nuevo gobierno, recibié esto como un duro golpe, mucho
mas cuando se implementé una importante politica de ajuste y se
suspendieron las negociaciones colectivas de trabajo. “ Dos meses después del
golpe, el gobierno habia aprobado la ley 10.956, que establecia el arbitraje
obligatorio, una medida que eliminaba efectivamente el derecho a huelga. {(...)
mediante el decreto 909, se suspendicron las comisiones paritarias y se
eliminé efectivamente la negociacion colectiva” (Brennan, 1994: 142). La ley
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de arbitraje obligatorio establecia que “El Ministerio de Trabajo de la Nacion
queda facultado para avocarse al conocimiento y decision de los conflictos
colectivos laborales, de derecho o de interés, que se susciten en todo el
territorio de la Nacion (...) La resolucion que abra la instancia de arbitraje
obligatorio serd irrecurrible e implica de pleno derecho la intimacion al cese
de todas las medidas de accion directa que se hubiesen adoptado (...)” (http://
www.legalmania.com). Vandor y el resto de la burocracia sindical peronista no
estaban convencidos de arremeter contra el nuevo gobierno, y seguian
apostando a la alianza, al participacionismo.

La politica econémica perjudicaba a sectores estatales mayoritarios o laterales
de la economia, y la CGT no pretendia perder las prebendas que una alianza
con el gobierno le podria otorgar a cambio de la defensa de sectores que, a su
parecer, tenfan muy poco peso. La bronca en el sector obrero se iba
acrecentando, la CGT no pudo seguir escapando a la toma de decisiones y
lanzo, para marzo de 1967, un paro general que le significo un duro revés.
“Enfrentada a un gobierno intransigente, la CGT convocé a reganadientes un
paro de 24 horas en marzo de 1967 para protestar contra los planes
economicos del ministro de economia Adalbert Krieger Vasena. La respuesta
del régimen consistio en suspender la personeria gremial de muchos grandes
sindicatos e mterrumpir concretamente el funcionamiento de la CGT. Frente a
esta catdstrofe, la central obrera reanudo las conversaciones con la autoridad’
(Brenann, 1994: 156). La conduccion sindical se enfrentaba a un régimen que
le hacia frente y que no se mostraba débil como los gobiernos anteriores, de
ahi que la CGT adoptara una estrategia conciliadora y de didlogo con el
gobierno, una maniobra pragmatica que parecia estar a tono con el contexto de
desmovilizacion obrera en los primeros meses del gobierno militar. Esta
actitud del sindicalismo es coincidente con la que Juan Carlos Torre expresa
cuando se refiere al periodo: “Luego de varias semanas de vacilaciones,
porque la idea de un enfrentamiento frontal despertaba los obvios temores de
los jefes sindicales, la CG'T cedio a esas demandas y ordené una paralizacion
general de actividades. Esta reluctante reaccion seria también la ultima. En
marzo de 1967 la central obrera se rindio ante las amenazas (...) frente a un
gobierno capaz de absorber los golpes y de ningiin modo dispuesto a la
negociacion, desencadeno una grave crisis de liderazgo en los dambitos

sindicales” (Torre, 1989: 89).

Una de las consecuencias de esta actitud pasiva va a ser el surgimiento, en
marzo de 1968, de la CGT de los Argentinos, liderada por Raimundo Ongaro,
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de la Federacion Grafica Bonaerense ' que nace, justamente, como una
reaccién de algunos gremios que habian sido castigados con las politicas de
ajuste y apostaban a una estrategia de lucha contra el gobierno militar. Gremios
como los ferroviarios, graficos, navales, teleféonicos y la FOTIA de Tucumdn,
entre otros, van a agruparse, con el guino de Perén, en una central combativa
que sera el foco de resistencia obrera mds visible en contra de la dictadura.
Estos gremios representaban a los sectores mas atrasados de la economia en
comparacién con las industrias vinculadas al capital extranjero las cuales, en su
mayoria, siguieron dentro de la CGT. Igualmente, la experiencia de la CGT-A
(cuyo apogeo en los afios 1968 y 1969) va a ser muy influyente en los aios
venideros; en un sentido, por la vinculacion que va a generar entre el
sindicalismo peronista y la izquierda y, en otro, por su relacion con los
estudiantes, fenomenos ambos que anos mas tarde seran de gran importancia
en la vida politica y sindical.

Ahora bien, acd empezamos a adentrarnos en el nacleo de la mvestigacion:
tomando en cuenta la actitud de los principales sindicatos y sus dirigentes,
empezamos a ver cudl fue la actitud que los trabajadores tomaron ante esta
nueva situacién politica y gremial. Segtn se desprende de la lectura de Daniel
James y de Juan Carlos Torre, el periodo comprendido entre 1967 y la llegada
de Héctor Campora a la presidencia se caracteriz6 por una importante
desmovilizacion y por la mexistencia de conflictos obreros, exceptuando los
hechos ocurridos en el interior del pais, como ser el caso de Cordoba y
Rosario; pero en lo que se refiere a la Capital Federal y el gran Buenos Aires,
no se registraron acciones que mostraran a los obreros en una actitud de lucha

En el Congreso Normalizador de la CGT, realizado en marzo de 1968, se eligié
como secretario general a Raimundo Ongaro; los sectores ligados al vandorismo no
reconocen el congreso, algo que pudieron hacer con el apoyo del gobierno y
mantienen el control del edificio de Azopardo, mientras que la CGT-A funcionaria
en la calle Paseo Colon, la central de trabajadores quedaba dividida como producto
de las diferencias en el movimiento obrero. Con respecto a la huelga de 1967, la
CGT-A pronunciaba: “Para conservar ese dominio debian responder a las bases, y
asi naci6 el plan de accion de principios de 1967, viciado desde la raiz por la falta
de conviccion de quienes lo organizaron. Prendieron una fogata queriendo simular
un incendio y terminaron asfixiados por el humo. Ese plan de acciéon se proponia
calmar las ansias de quienes veian oscurecerse cada vez mds el panorama, pero sin
llevar las cosas demasiado lejos: un poco de ruido, algunas manifestaciones en las
calles v de vuelta a casa sin muchos riesgos. Contaban para ello con la
complacencia de sus aliados en el gobierno (...)” (CGT de los Argentinos. 2001:

19).
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ni de vanguardia. Daniel James escribe, haciendo referencia a la actitud de los
sindicalistas a partir de 1967: “ Esta estrategia pragmiitica (de la burocracia) no
era contradictoria con el tono general de desmovilizacion obrera prevaleciente
en los arios que siguieron al fracaso de los intentos de resistencia al régimen de
Ongania” (James, 2003: 158). Por su parte, Juan Carlos Torre afirma: “ Hasta
la movilizacion electoral que precedio a los comicios del 11 de marzo, una de
las cuestiones recurrentes de los analistas laborales habia sido precisamente el
contraste entre el panorama laboral relativamente calmo en las empresas
localizadas en Buenos Aires y la sucesion de conflictos y rebeliones anti-
sindicales que agitaba tiempo atrds las dos principales dreas idustriales del
mterior (...)° (Torre, 1989: 53-54). En otro texto agrega: “Si bien el Pacto
Social habia suspendido las negociaciones colectivas, lo mismo no ocurria con
los conflictos laborales que continuaban estallando, ahora en el drea del Gran
Buenos Aires, después de haber estado confinado durante casi todo el periodo
que va desde el Cordobazo de 1909 a 1972 a zonas industriales del interior del
pais” (Torre, 1982).

Sospechamos que estas afirmaciones parten del analisis empirico de la falta de
huelgas y tomas de fibricas en Buenos Aires durante ese periodo; y es aca
donde hay que hacer una aclaracién: muchas veces las conjeturas de si existen
o no conflictos obreros se hacen a partir de datos medibles, cuantificables, y
los datos mas visibles en este aspecto son las huelgas y las tomas de fabricas;
ahora bien, consideramos que la lucha de los obreros puede manifestarse de
otros modos diversos, como ser: trabajo a reglamento, ausentismo, boicot a la
cadena de montaje, etc.; o acciones que no trasciendan el establecimiento
fabril. Este tipo de luchas o protestas son mas dificiles de cuantificar, y para
descubrirlas se debe plantear un trabajo mds micro que incluya el andlisis por
fabrica. La intencion de hacer un andlisis ‘microhistorico’ estd fundamentado
en la necesidad de incorporar en las explicaciones, o en el estudio de la
historia, a sus protagonistas anénimos, y en ver de qué manera los grandes
procesos historicos son desarrollados y vividos por ellos. La idea de que el
individuo puede ser un microcosmos, cuya historicidad revele caracteristicas
sociales de un periodo historico y pueda describir la manera en que la historia
atraveso, en este caso, la fabrica Peugeot, puede darnos la posibilidad de
adentrarnos aun mads en los procesos y comprender aquello que las grandes
descripciones dejan de lado. “E/ principio unificador de toda investigacion
microhistorica es la creencia que la observacion microscopica revelard factores
anteriormente no observados” (Levi, 1996: 124). A partir de esta idea es que
mtentamos adentrarnos en la fibrica Peugeot para poder ver como los
acontecimientos que enmarcaron los anos 1966-1969 fueron recibidos, qué
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reacciones generaron y “(.) buscar una descripcion mds realista del
comportamiento humano, recurriendo a un modelo de la conducta humana
en el mundo basado en la accion y el conflicto y que reconoce su -relativa-
lIibertad mis alli, aunque no al margen, de las trabas de los sistemas
prescriptos y opresivamente normativos” (Levi, 1996: 121). Sabemos bastante
de la situacién general en las fibricas de Buenos Aires en la época, pero no
sabemos mucho sobre como estas situaciones limitaron o no el accionar de los
obreros o como actuaron ‘mis alli’ del contexto represivo de la época. Un
estudio microhistérico nos da la posibilidad de ver si aquello que queda
abarcado por las grandes explicaciones se ajusta, y en qué medida, al estudio
de los casos en particular. Cambiar el foco desde el cual se pretende analizar y
explicar nos permite conocer si los supuestos generales se ajustan a las historias
particulares, en este caso la fabrica Peugeot.

PEUGEOT EN ARGENTINA

La marca Peugeot, de origen francés, tiene sus comienzos a mediados del s.
XIX, aunque su primer gran éxito automotriz es de principios del XX con el
lanzamiento del automovil “Bébe”, diseiiado por Ettore Bugatti. A partir de
aqui comenzard una larga tradicion de innovaciones y desarrollo que le irda
dando la fama de productora de vehiculos elegantes y sofisticados. En la
primera mitad del siglo XX, la produccion de los modelos “201”7, “301”,
“4027, “202” la fueron consolidando en el mercado europeo, compitiendo con
las  grandes marcas alemanas, itallanas y estadounidenses  (http://
WWW. laventurapeuge()t. com.ar ) .

En 1955 se consolidaria el triunfo automotriz de Peugeot con el lanzamiento
del modelo “403”, que a principios del ano 1956 comienza a ser importado en
nuestro pais. “La rdpida aceptacion del modelo en el mercado local, y el
creciente desarrollo del sector amparado en el régimen de promocion
automotriz, motivo a las autoridades de Automoviles Peugeot de Francia a
radicar la empresa en argentina. En 1958 se firma un acuerdo con la empresa
LA.F.A. (Industriales Argentinos Fabricantes de Automoviles) para el montaje
con componentes franceses del Peugeot 403. En Septiembre de 1959, el
gobierno de Arturo Frondizi autoriza el plan de IAFA para producir bajo
licencia de Automoviles Peugeot mediante una inversion de 4,5 millones de
dolares en maquinarias y equipos” (http:// www.auto-historia.com.ar).

3
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Con el acuerdo establecido, Arturo Frondizi firma el decreto presidencial N
12.272, por el cual se determinaba que la planta debia instalarse fuera de un
radio de 100 km. de la Capital Federal; finalmente, el lugar elegido fue el
partido de Berazategui, y la fibrica se instalo en el kilometro 37,5 de la ruta
nacional N° 2 que atraviesa ese municipio.

La fibrica comenzé a operar promediando el ano 1960. El establecimiento
estaba dedicado al montaje de las piezas del modelo “403” que se importaban
de Francia; esta situacion le valio la discriminacién de las otras industrias
automotrices, que rechazaron su incorporaciéon a la Asociacién de Fabricantes
de Automotores de la Republica Argentina (ADEFA). El montaje de autos
aumento, no solo en la fibrica de Peugeot, sino en todo el pais, alentados por
la politica desarrollista y por las prerrogativas que las industrias tenian en ese
periodo.

Produccién de automéviles en la fébrica Peugeot de Berazategui

1960 1961 1962 1963 1964 1965

MODELO 403 1.912 5.000 6.734 5.702 1.972 800

MODELO 404 — — 2.078 2.347 721 5.847
MODELO 404 — — — 357 — —
FAMILIAR
TOTAL 1.912 5.000 8.812 8.406 2.693 6.647

Fuente: ADEFA

Para el aino 1963, la empresa IAFA comienza a tener problemas financieros, y
para el ano 1964, debido a un problema legal con la importacion de piezas,
debe cerrar sus puertas. La empresa habia sido multada por contrabando con
una suma de 17 millones de pesos, lo que genero el cierre momentineo de la
planta. A partir de ahi comienza un juicio contra la empresa que recién tendra
una sentencia definitiva en el ano 1973. “La Corte Suprema de Justicia de la
Nacion acaba de dar fin a la interminable causa contencioso administrativa por
el contrabando imputado a IAFA SA, dejando firme la condena de esa entidad
al pago de 6 millones de pesos en concepto de multa por tal hecho. La causa
en cuestion duro 10 anos y tuvo origen en la sospecha de las autoridades
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aduaneras en el sentido de que IAFA SA introducia mayor cantidad de piezas
para armado de automotores que los declarados en los respectivos manifiestos

aduanecros” (“El caso IAFA”, 1973).

La politica y los principios del desarrollismo continuaron durante la década de
1960, no asi Arturo Frondizi, quien va a ser obligado a presentar su renuncia el
29 de marzo de 1962. Il avance del peronismo en las elecciones legislativas de
1962 llevé a los militares, quienes ya venian haciendo planteos a la politica
exterior del presidente, a forzar su renuncia. No va a ser menor, para este
acontecimiento y muchos posteriores, la redefinicion de la nocién de
“enemigo” que surgid con la doctrina de Seguridad Nacional nacida al calor de
la guerra fria y de la aceleracion del conflicto que significd, para América
Latina, la revolucion cubana de 1959. Con muy poco, Frondizi sera
sospechoso para el orden que se queria mantener, y para el cual los militares
eran los garantes. “Todo aquello que generara un cuestionamiento al sistema
de poder y no se alineara con la politica norteamericana resultaba sospechoso”
(Scirica, 2006: 243). La negativa del presidente argentino a votar la expulsién
de Cuba de la OEA y la reunién mantenida con el lider revolucionario
Ernesto “Che” Guevara fueron motivos suficientes para que las Fuerzas
Armadas decidieran terminar con su gobierno.

El interregno de José Maria Guido (1962-1963) y la presidencia de Arturo Illia
(1963-1966), candidato de la UCR del Pueblo, mostraban los problemas de la
mestabilidad democratica y los conflictos que, cada vez mas, se abrian en torno
al peronismo proscrito. La cuestion no era solo un problema politico, sino que
comenzaba a atravesar toda la sociedad: sindicatos, universidades, iglesia,
militares, partidos politicos, trabajadores, clases medias y clases dominantes,
nadie podia ocultar que el “problema” del peronismo no habia sido resuelto
(como se habia propuesto la revolucion libertadora/fusiladora), y ese tema
irresoluto comenzaba a tener un rol fundamental en la historia de esos afos -y
los anos por venir.

A todo esto, la fabrica tuvo que esperar a 1965 para reabrir sus puertas, pero
yva no lo harfa como IAFA, sino bajo el control de una nueva sociedad
formada por las casas matrices de Peugeot y Citroén: esta nueva sociedad se
llamaria SAFRAR (Sociedad Anénima Franco Argentina de Automotores). La
nueva sociedad fue aprobada por el gobierno de Arturo Illia por medio del
“(..) decreto 10.457/64, pero faltaba solucionar el problema de la deuda de
IAFA” (“Caso Peugeot. Algo mas que una ‘gallada’, 1973). La fibrica, que habia
permanecido unos meses cerrada por el conflicto, reabrid sus puertas a

Q(
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principios de 1965, reincorporando al personal que se habia desempenado
durante el periodo de IAFA; a partir de ese aiio, la planta industrial comenzara
su despegue y consolidacion en la produccion de automoviles; esta situacion
también se daba en las multiples plantas automotrices que se habian instalado
en nuestro pais: Renault, Mercedes Benz, General Motors, Ford y Chrysler.
Con el auge de la industria automotriz, también se multiplicaron los
trabajadores relacionados directa e indirectamente a esa actividad industrial:
“El miaximo de ocupacion directa en las fibricas terminales se alcanzo en
octubre de 1965 con 36.700 trabajadores. Considerando que en el proceso
fabril y comercializacion colaboran mds de 400 mil obreros y empleados,
puede decirse que 1.200.000 personas, o sea 1 de cada 19 habitantes de la
Argentina, encuentra su sustento en la actividad economica generada por la
mdustria  automotriz” (ADEFA, 1967: 7); de esos trabajadores, 1.100
correspondian a la planta de Berazategui, la que ya contaba con una superficie
cubierta de 70.000 m’ (http:// www.laventurapeugeot.com.ar) y habia dejado de
ser un taller de armado para convertirse, definitivamente, en una fabrica
automotriz.

Produccién de automéviles en la fébrica Peugeot de Berazategui

1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972

MODELO 11.013 | 12.504 | 14.817 | 14.347 | 9.015 8.978 7.332
404

MODELO — —_ — —_— — 607 741
404 DIESEL

MODELO — 811 2.518 —_— — o —
PICK-UP T4B

MODELO — —_ — 2.581 12.703 | 16.117 | 14.290
504

TOTAL 11.013 | 13.315 | 17.335 | 16.928 | 21.718 | 25.702 | 22.363

Fuente: ADEFA

La fiabrica automotriz es un entramado productivo en donde las partes del auto
son armadas y ensambladas en diferentes sectores y cadenas de montaje. La
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planta de la fibrica Peugeot se dividia en tres galpones: el galpén de ‘planta
mecanica’, el galpon de ‘estampado’ y el galpén en donde funcionaba el sector
de ‘pintura’, ‘soldadura’, ‘tapizado’ y las tres lineas de montaje. Estos sectores
se diferencian no solo en la actividad, smo en la intensidad o dureza del
trabajo. Hay puestos dentro de ese proceso que tienen caracteristicas muy
desfavorables con respecto a otros. Iin las tres lineas de montaje que tenia la
planta, el ritmo era muchas veces manipulado por la empresa para aumentar la
produccion, y la misma naturaleza del trabajo hacia que fuera una de las partes
mas pesadas. El sector de soldadura y pintura (ya sea por el calor o por la
toxicidad del ambiente), o la seccion estampado, en donde distintas maquinas
moldeaban la chapa para hacer las partes del auto, eran trabajos muy duros en
relacion con otros, como mecanica o tapiceria, en donde la actividad era mads
liviana. En la ‘planta mecinica’ se elaboraban las diferentes piezas del motor y
muchos obreros coinciden en afirmar que era uno de los sectores menos
pesados de la produccion. El lugar de trabajo que se le asignaba a un obrero
tenfa que ver, muchas veces, con las relaciones que éste pudiera tener con los
miembros del sindicato, quienes tenian una importante influencia en la
distribucién del personal, como veremos mads adelante.

Asi llegamos al aito 1966, que es el afno de nicio para la investigaciéon. En el
nivel politico, la llegada al gobierno de la autodenominada “Revolucion
Argentina” con el Gral. Juan Carlos Ongania a la cabeza, marcaba la novedad
de un gobierno de facto que llegaba con la intencion de quedarse y de cumplir
objetivos politicos, sociales y economicos. El proyecto del Gral. Ongania
estaba trazado por los intereses de la burguesia transnacional, la que habia
tenido gran impulso y desarrollo en los ultimos anos, y se alejaba de los
intereses de la burguesia vernacula que habia crecido al amparo del Estado de
bienestar  peronista. Las grandes corporaciones empresarias, las
multinacionales y la burocracia sindical (entre otros) festejaron y apoyaron el
golpe de Estado de 1966 que “(..) venia a romper el ‘empate’ social y politico.
A partir de ese momento, se Intentaria rmponer por via autoritaria una
modernizacion capitalista en beneficio del sector mds concentrado 'y
transnacionalizado de la economia. Llegaba la hora de la burguesia industrial
transnacionalizada” (Scirica, 2006: 247, 248).

En medio de estos proyectos y estos vaivenes politicos estaban los
trabajadores. El mundo gremial y los conflictos que comenzaron a derivarse
como producto de este nuevo gobierno de facto (y de otros problemas
sociales) forman la parte central de esta investigacion. En las proximas paginas
nos abocaremos a los obreros de la fibrica Peugeot y sus relaciones con la
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empresa, con el gremio y con los cambios politicos que van a caracterizar los
anos que van desde el golpe de Estado de 1966 hasta 1969.

TRABAJADORES Y SINDICATOS EN LA “REVOLUCION ARGENTINA":
EL SMATA Y LA LISTA VERDE

Menciondbamos al principio que la clase obrera argentina era una “clase
madura” en el sentido politico (por su participacion e influencia insoslayable
en la politica de ese momento) y en sentido demogréfico (por la importancia
de su numero). Pero la situacion politica con el gobierno de Arturo Frondizi
abria una nueva etapa para el movimiento obrero. La burocracia sindical se
fortalecia, no solo en el aspecto politico sino en el econémico. La ley 14.455
de ‘Asociaciones profesionales de trabajadores’, promulgada en septiembre de
1958, regulaba la mayor parte de los aspectos sindicales, y daba un importante
poder a los sindicatos. No solo otorgaba la facultad al gobierno de consentir a
un solo gremio la personeria por rama industrial, sino que dejaba en la
conduccién del sindicato el manejo de las finanzas gremiales que, con el
aumento de los trabajadores asalariados y sindicalizados, era una cuota de
poder econémico nada despreciable. “Las finanzas gremiales tenian dos
fuentes esenciales: la cuota sindical y la cuota asistencial, prevista para el
mantenimiento de los diversos servicios ofrecidos por los sindicatos. Una
tercera fuente era la cuota empresarial, pagada por la patronal como un aporte
a los fondos gremiales para el bienestar social. Por ultimo, habia cuotas
extraordinarias negociadas en los convenios, que por lo comiin era un
porcentaje del primer salario quincenal pagado al comenzar un nuevo
contrato” (James, 2003: 139).

En el nivel de la practica electoral en los sindicatos, esta ley instituyo la politica
por la cual la lista ganadora controlaba todo el sindicato, no habia
proporciones para las minorias; esto provocaba que, una vez que un grupo se
hacia de la conducciéon de un sindicato, fuese muy dificil (casi imposible)
sacarlo, ya que el manejo del dinero y de los puestos claves y la aprobacion de
las listas para las elecciones quedaba también a su cargo, con lo que los
obsticulos para los opositores eran en verdad muchos.

En cuanto a la industria automotriz, el sindicato que agrupa a los trabajadores
de las plantas es el SMATA. El Sindicato de Mecdnicos y Afines del
Transporte Automotor fue creado en el ano 1947, mstituido al amparo del
primer gobierno de Perén; estuvo desde su fundacion ligado al movimiento
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peronista. Sufrird, al igual que el resto de los sindicatos, la intervenciéon y la
persecuciéon de sus dirigentes luego del golpe de LEstado de 1955. Bajo el
gobierno de Aramburu, el SMATA recibe la jurisdiccion de los obreros de la
planta IKA; esta fue una decision politica en contra del gremio mds importante

de la época, la Union Obrera Metalirgica (UOM); “el SMATA era) por

entonces un gremio pequerno y de poca mmportancia que representaba
esencialmente a los mecdnicos de las estaciones de servicio. La decision fue un
golpe para la clase trabajadora peronista, y en especial para la Union Obrera
Metalirgica (UOM), que era la conductora de la Resistencia y estaba
surgiendo como sindicato dominante y drbitro final en el movimiento obrero
peromista” (Brennan, 1994: 85).

Luego de la intervencion sufrida en 1955, recién se vuelve a convocar a
elecciones en el SMATA durante el gobierno de Frondizi, que buscaba
negociar con los sectores mas propensos al didlogo. En 1960 se impone en las
elecciones nacionales la Lista Verde, encabezada por Edmundo Albarracin
(SMATA, 2009). Esta lista, vinculada al peronismo y a la CGT, va a gobernar
de forma minterrumpida hasta la actualidad: el SMATA en el nivel nacional, y
la seccional Buenos Aires, a la que pertenecia el personal de la fibrica
Peugeot, y nunca tuvo un dirigente nacional que no perteneciera a esa
agrupacion politico-sindical.

Los integrantes del SMATA que pertenecen a la lista dominante toman como
un hecho liminal la eleccion que en 1968 va a ser ganada por Dirck H.
Kloosterman y José Rodriguez. Luis Torres, trabajador de Peugeot y militante
de la Lista Verde, cuenta: “en e/ 67 entré en una concesionaria y todavia no
habia un trabajo profundo del gremio en todos lados, a partir de ahi arranco,
porque a partir del 68 se produce un cambio importante en la conduccion,
sube Kloosterman con Rodriguez, conduccion nacional, secretario general y
secretario general adjunto, lo que pasa que ahi se empezo a profundizar todo
un trabajo (de afibhacion y ampliacion de las estructuras recreativas del
sindicato) que... vos fjate que de 20.000 afthados pasamos a 120.000 (..)
comprando campos de recreacion, hoteles, toda una revolucion
mmportante(...).” (Luis Torres, comunicaciéon personal, 16 de septiembre de
2008). Es substancial destacar que Kloosterman habia sido obrero de la fibrica
Peugeot, aunque al respecto, una nota publicada en la revista £/ Descamisado,
decia lo siguiente: “Dirigente de los obreros mecanicos, Kloosterman, nunca
fue mecanico y mucho menos obrero (suele ocurrir). La tiltima vez que trabajo
lo hizo como ‘toma tiempo’, una funcion que mide quién cumple, porque se
basa, sin mds ni menos, en el control del trabajo de los demds. El realizaba esa
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tarea de vigilancia en la seccion ‘métodos y tiempos’ en Peugeot (hoy
SAFRAR-PEUGEOT). Su cargo no estaba a nivel de empleados, sio que era
un técnico de confianza de la  direccion empresaria” (Henry Dirck
Kloosterman,1973).

El conjunto de los sindicatos estaba, desde el primer peronismo, organizado
por ramas, es decir, que agrupaba a todos los trabajadores de las empresas que
realizaban tareas afines. Dentro de este tipo de sindicatos, que eran la mayoria,
habia dos formas de organizacion interna: “/a federacion sindical y la union
sindical. La distincion crucial entre uno y otro radica en la existencia o no, a
nmivel local o regional, de una representacion sindical reconocida a nivel local o
regional. La union sindical, por el contrario, sélo estd reconocida en el plano
nacional: a mivel local o regional esti presente a través de las seccionales que,
en su gobierno interno y a los fines de la negociacion colectiva, son
orginicamente dependientes de la entidad central” (Torre, 1989: 58). Durante
la década de 1960 se va a producir una transformacién de la mano de las
empresas multinacionales que pretendian tener la posibilidad de una
negociaciéon mds directa y no depender de las condiciones nacionales; es por
eso que alentaron a la negociacién de convenios por empresa, hasta llegar al
caso de la creacion de sindicatos por empresas.

El funcionamiento del SMATA entra dentro de una légica federativa; de ahi
que, mientras en el nivel nacional el gremio era dirigido por el peronista
Kloosterman de la Lista Verde, la seccional de Cordoba fue manejada, desde
1958, por Elpidio Torres, quien tenia diferencias con el vandorismo y, aunque
en algunos momentos no tuvo mas solucion que negociar con el dirigente
metalirgico, siempre fue muy celoso de la independencia del SMATA
cordobés. Las particularidades del SMATA cordobés y, principalmente, la de
sus afiliados, va a permitir que en las elecciones de 1972 ganara el candidato
de la Lista Marron, René Salamanca, que provenia del Partido Comunista
Revolucionario (PCR)*y se vinculaba al sindicalismo clasista. Esta estructura
mterna del SMATA es importante en el momento de entender las diferentes
situaciones sindicales que se van a vivir paralelamente en Buenos Aires y en
Coérdoba: “(..) permitio (en Cordoba) que las caracteristicas particulares de la
estructura sindical de los mecinicos -su control en parte mayor sobre los
fondos sindicales y en especial la naturaleza descentralizada de las elecciones
gremiales y las negociaciones colectivas- tuvieran una expresion local.

2

El PCR se crea en 1968 como producto de una escision del PC a raiz del conflicto
entre la URSS y la China de Mao TseTung.
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Especificamente contribuyo a la adopcion de précticas sindicales mternas mads
democriticas y participativas. Estas, en ultima instancia, contribuyeron a la
creacion de un personal obrero muy militante” (Brennan, 1994: 129). La
logica federal del gremio hace que sea mds dificil para la burocracia controlar a
todos los trabajadores, ya que este sistema hacia que las seccionales manejaran
recursos propios v no dependieran econémicamente de la direccién central
del sindicato, que utilizaba esto como un elemento de poder y cohesion.
“Como todavia no existia una burocracia poderosa y centralizada del SMATA,
v como los convenios colectivos de la industria automotriz eran elaborados en
el mvel de cada empresa y no en el de la industria en general, no habia manera
de disciplinar eficazmente al SMATA cordobés u obligarlo a seguir las
directivas de Buenos Aires” (Brennan, 1994: 104). Esto explica en parte las
grandes diferencias que habia entre la seccional de Cérdoba y la de Buenos
Aires, cuyo predominio de la lista ‘oficialista’ fue hegeménico durante todo el
periodo y siempre estuvo muy cerca de la conduccién nacional, asi como de la

CGT.

LA FARRICA DE AUTOMOVILES. DELEGADOS Y COMISIONES
INTERNAS EN LA FABRICA PEUGEOT

En la fabrica Peugeot, al igual que las demas automotrices, cada sector elegia a
un delegado y un sub delegado en elecciones secretas, y el mandato se
renovaba todos los afios. De entre los delegados titulares electos se elegia lo
que se denominaba ‘comision interna’ o ‘comision interna de reclamos® se
elegia en asamblea, en la que cada agrupaciéon postulaba a los hombres para
que se desempenasen en esa funciéon. En la fibrica Peugeot, la comision
interna estaba integrada por 12 delegados y era el nexo entre los trabajadores y
la empresa; los reclamos de los obreros se hacian por medio del delegado del
sector, y luego por medio de la comision interna, que tenia el contacto directo
con los gerentes de la fabrica.

Es de destacar que las ‘comisiones internas’ de la fibrica Peugeot, en el
periodo estudiado, siempre estuvieron integradas en su totalidad por delegados
afines a la Lista Verde.

Durante los afios 1966-1969 no habia un interés desmedido en participar y ser
delegado; muchos cuentan haber llegado por casualidad y luego ahi comenzar
a entender y preocuparse por la cuestion politico-sindical. La mayoria de los
delegados en ese periodo eran partidarios de la Lista Verde, aunque
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comenzaban a aparecer algunos que de a poco adoptaban posturas contrarias a
los delegados de la Lista Verde. Miguel, obrero y delegado, cuenta que “yo por
lo menos no tenia un proyecto politico, después adentro..., primero la protesta
empieza con los problemas internos, dentro de la fibrica, lo que sucede ahi,
ahora que vos después te agrandes el panorama politicamente es otra cuestion”
(Miguel Dalmasso, comunicacion personal, 7 de agosto de 2008). Carlos fue
elegido delegado en 1968, y recuerda “en mi caso, yo no venia de nada..., yo
por casualidad fui delegado, por una cosa o la otra, y después me intereso, me
gusté” (Carlos Cofré, comunicacion personal, 7 de agosto de 2008). Para esos
primeros anos, la fibrica iba aumentando su produccion e iba reemplazando
partes importadas por una producciéon netamente nacional, lo que requeria
abrir nuevos sectores que se encargaran de hacer partes que antes se traian de
Francia. En muchos de esos sectores eran todas personas nuevas, y los de la
Verde no tenian activistas ahi, por lo que se abria la posibilidad de que jévenes
que recién ingresaban se presentasen para delegados. Luis, obrero y delegado
de la seccién estampado, recuerda: “(..) entonces en estampado no hay
gremio, porque era una planta nueva, todos nuevos, entonces vienen un dia y
me dicen que va a haber elecciones para el gremio, y dicen: jalguien quicre
ser? Y nadie se presentaba, yo queria ser, y bueno, vo me prendo... y salf
delegado” (Luis Arauz, comunicacion personal, 7 de agosto de 2008).

La apertura de nuevos sectores de produccion posibilitaba que jévenes obreros
que comenzaban a transitar el mundo laboral y sindical en una fibrica y que
traian, en algunos casos, alguna postura politica definida, tuvieran la
oportunidad de ser elegidos delegados y comenzar una accion de activismo
sindical. Un dato importante es que los delegados opositores a la conducciéon
del gremio estaban en los lugares donde el trabajo era mas pesado y donde las
condiciones no eran las mejores, bien sea por falta de infraestructura
(ventiladores, calefaccion, barios) o por la naturaleza del trabajo, que requeria
un desgaste fisico mucho mayor al que habia en sectores como ‘planta
mecanica’ o la seccion de ‘tapiceria’. Esto es muy importante: los entrevistados
coinciden en que los sectores mds contestatarios se agrupaban en los lugares
mas duros de la actividad, y que la Lista Verde se hacia fuerte en los sectores
mas numerosos y menos pesados laboralmente “(...) la Verde estaba en los
mejores lugares de la fibrica, por ejemplo mecdnica, donde no sufrian frio,
calor, no tenian un monton de laburo como en la linea de montaje que te
vienen todos los autos y vos tenés que matarte (...) o sea que ellos tenian una
cantidad de delegados con minimos problemas, los mejores sectores” (Miguel
Dalmasso, comunicacién personal, 7 de agosto de 2008); a esos sectores se
llegaba generalmente por vinculos con la empresa o por influencia de la
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‘comision interna’; una buena llegada a los integrantes de la Lista Verde
otorgaba ventajas para los obreros, algo que era una manera de ejercer el
poder dentro de la fibrica, “porque el hecho de ser sindicalistas ahi les daba
un monton de prebendas para otras cosas, todos querian tener el manejo, el
Juego clandestino lo manejaban ellos, hasta sacar benelicios de arreglo para
hacer entrar a una persona” (Pedro Leocata, comunicacién personal, 4 de

agosto de 2008).

Las condiciones creadas por la empresa en complicidad con la comision
interna hacia que en algunos lugares bastara con la llegada de algun delegado
que movilizara a los companeros para que la situacion cambiara y se
visibilizaran los conflictos; y en este sentido, la logica de construccion del
poder de este tipo de sindicalismo va a actuar de manera diferente, pero
siempre con claros objetivos politicos: mantener el control de la fibrica.
Cuando el conflicto se tornaba importante y la bronca en algin sector era
mucha, el sindicato intentaba ponerse a la cabeza del mismo para no perder
posiciones frente a los delegados que movilizaban el sector: “ Esto es normal en
la actividad sindical, si yo me plancho... yo dingente me plancho jhasta
cuindo? Hasta cuando observo de que si no me pongo medianamente al
frente del conflicto, si me piden 10 y no le saco aunque sea 3 me rompen el
culo y esto fue toda la vida igual, estos se ponen delante de los conflictos
cuando la ven complicada...” (Norberto Bertasio, comunicacién personal, 12
de enero de 2009). En otras oportunidades, cuando el conflicto se les iba de
las manos, la accion de descalificar a quienes encabezaban la lucha era algo
que les traia buenos resultados: “siempre hubo una afinidad entre empresa y
sindicato, el tema es muy simple, en las grandes empresas la produccion la
controlan ellos, pero toda la parte social y laboral la controla el sindicato, el
sindicato es un empleado de la empresa, para algunos problemas te tenias que
enfrentar con la gente del sindicato que por supuesto nadie decia que
defendia los intereses de la empresa, entonces que usaba como elemento para
decir que... y negar tu palabra por alguna rervindicacion, te acusaban de zurdo,
de esto y lo otro, a veces lo era y otros... esa era la famosa burocracia
sindical(...)”(Belmonte, comunicacion personal, 16 de noviembre de 2008).
Muchas veces, en complicidad con la empresa, se deshacian de algin
empleado con el pretexto del desorden, del no dejar trabajar o por la
indisciplina que mostraban: “si habia alguno que era contra lo sacaban
ensegurda (...) a veces la empresa v a veces el gremio que no le convenia”
(Pedro Leocata, comunicacion personal, 4 de agosto de 2008). En la década
de 1970, cuando la situacion se torné mas conflictiva, a los despidos se les
sumaron las desapariciones: “muchas veces, yo he visto, como nosotros
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teniamos la gendarmeria ahi adentro, entonces vos veias que la gendarmeria
recorria toda la fibrica y la recorria con los sindicalistas, tban caminando y los
senialaban con el dedo a quienes se tenian que levantar, lamentablemente,
mucha gente que levantaron, o sea, no quiero poner las manos en el fuego,
pero no estaban en nada, simplemente porque no les gustaban a los
sindicalistas, o porque les tenian bronca o algo personal” (Pedro Leocata,
comunicacion personal, 4 de agosto de 2008). Otra actitud era captar a los
delegados nuevos en los que pudieran ver una actitud movilizadora; se los
tentaba con la licencia gremial o con la posibilidad de hacer trabajo politico en
el sindicato “(..) y mird como es la politica, inmediatamente que me eligen
(delegado) me dicen: tenés que salir, ya tenés permiso gremial, venite para el
gremio, yo le dye no, yo no voy” (Luis Arauz, comunicacién personal, 7 de
agosto de 2008).

La vida sindical, para muchos obreros, estaba en relacion con el sector en el
que trabajaban, con el tinte 1deologico del delegado que habia en ese sector y
la posibilidad que el contexto dejaba para maniobrar en contra de los que
dirigian el sindicato, no va a ser lo mismo en el periodo anterior a 1969 que en
el posterior a ese ano. Hasta el ailo 1969 la fibrica no estuvo movilizada: st
bien se presentaron conflictos, estos no tuvieron la dimensién de los que
ocurrian en Coérdoba, donde la lucha politica estaba presente en las fabricas.
La mayoria coincide en que la movilizacién se va a avivar para el ano 1969 o
1970 (en cierta forma, Buenos Aires corria detrds de la vanguardia que en esta
materia venia conducida desde Cordoba).

DESARROLLO DE LOS CONFLICTOS OBREROS1966-1969

Pero veamos como fueron esos primeros aios, hasta el Cordobazo, en la
fabrica Peugeot. Tengamos presente que la fabrica, para esos anos, contaba
con 2.000 empleados aproximadamente, y que el nivel de produccion
aumentaba ano tras ano, fundamentalmente amparado por el éxito que el
Peugeot 404 estaba teniendo en nuestro pais.

Para empezar, todos los entrevistados coinciden en recordar esos primeros
anos como calmos. Carlos Cofré, obrero de la linea de montaje, recuerda:
“Laboralmente fueron arios tranquilos” (Carlos Cofré, comunicacién personal,
7 de agosto de 2008). Pedro Leocata, de la oficina de personal, decia: “ Yo no
recuerdo conflictos, o no eran visibles, otras épocas si fueron muy
graves” (Pedro Leocata, comunicacion personal, 4 de agosto de 2008); ninguno
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recuerda grandes conflictos ni problemas significativos con la empresa o con
los sindicalistas de ‘la Verde’ que dominaban el escenario gremial dentro del
establecimiento fabril; sin embargo, hubo una serie de conflictos de los que se
pueden conocer datos a partir de los archivos que la Direccion de Inteligencia
de la Policia de Buenos Aires (DIPBA) realizaba en su seguimiento y control
en las diferentes fibricas, como veremos a continuacién. Entonces, scomo se
explica que personas que trabajaban ahi no recuerden conflictos durante los
anos 1966 y1969, habiendo existido algunos de importancia? Todos los
obreros entrevistados estuvieron en la empresa hasta entrada la década de
1970, o incluso hasta su cierre, en 1981; los acontecimientos que se vivieron
en la fabrica a partir de 1970, y principalmente a partir de 1973, tuvieron una
escalada de violencia y conflictividad muy superior a los afios anteriores, y de
ahi puede entenderse que los conflictos previos no tengan en la memoria un
lugar importante, ya que fueron avasallados por la magnitud de los que
vendrian. La memoria suele ser proclive a la elision y, en los recuerdos
ulteriores, relacionados con el mundo laboral de una persona, es posible que
solo sobrevivan aquellos que han tenido un impacto considerable, lo que no
parece haber sucedido en los anos anteriores a 1969. Si empieza a haber
recuerdos de conflictos a partir del ‘cordobazo’, pero el periodo anterior no es
recordado como un periodo conflictivo, aunque si hayan existido.”

Parte del plan del Gral. Ongania era la prohibicion de la actividad politica que,
entre otras formas, se traducia en la persecucién de los distintos activistas
gremiales. En septiembre de 1966, tres delegados de la fabrica Peugeot son
despedidos por la empresa. “En el dia de ayer, el sindicato que agrupa a los
obreros de citada fibrica, habian programado una marcha hacia la Capital
Federal con el fin de entrevistar a las autoridades de la Sub. Secretaria de
Trabayjo para que mtercedieran en la reposicion de sus empleados a tres (3)
delegados de la fibrica que fueron despedidos oportunamente (...)por sus
actividades de accion psicologica dentro de la fibrica, cuya tinica finalidad era
el enfrentamiento de los obreros con la patronal” (Archivo DIPBA). Esto
generd un reclamo que va a ser canalizado por el gremio, que participo junto a
los trabajadores para lograr la reincorporacion de los delegados. Los reclamos
van a derivar en medidas de fuerza y la empresa, aprovechando el contexto
politico de represion y prohibiciones, entrega un volante a sus empleados
intimandolos a no adherirse a las medidas que ellos consideraban ilegales; en
el volante se puede leer: “SAFRAR comunica a usted lo siguiente: 1) con

" Sobre el tema de memoria e historia oral véase: Lummis, 1991.
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motivo de haber decidido un grupo del personal adoptar una medida de
fuerza ilegal, la empresa ha solicitado las garantias correspondientes sobre
libertad de trabajo. (...) 3) La no concurrencia al trabajo por medidas de fuerza
1legales serd considerada falta grave y motivo de disolucion con justa causa, del
contrato de trabajo. Sirva la presente comunicacion con cardcter legal,
entregada ante escribana publica” (Archivo DIPBA). La nota estd firmada por el
Jefe de Servicio del personal Adolfo Valis, quien casualmente era un militar
retirado, que cumpli6 durante varios anos la funcién de interlocutor entre la
empresa y los trabajadores.

El paro igualmente se llevo adelante, y, segin los informes de inteligencia, tuvo
un acatamiento del 209% de los trabajadores. “A /[a hora habitual, se hicieron
presentes a sus tareas en forma completamente normal el 80% de los obreros
que alcanza un numero de 1.000 aproximadamente (...) (Archivo DIPBA). El
balance que hace el SMATA sobre el paro es muy diferente al que hace la
inteligencia de la policia; en un volante del gremio se puede leer: “(..) a mas
de todas las provocaciones empresariales ya conocidas, la iltima fue el despido
de dos comparnieros por haber hecho uso de la palabra en la tltima asamblea.
Con esta patronal extraryera y reaccionaria que ha intimado al despliegue
policial, consideramos que el paro fue mayoritario y exitoso (80% de
ausentismo), y solicitamos a los comparieros desocupados que no se presenten
a trabajar, pues estamos en conflicto por 90 horas a partir del martes 27 de
septiembre (...)” (Archivo DIPBA). Es significativa la diferencia en torno a la
adhesion al paro segin se tenga en cuenta la fuente policial o la sindical, pero
la mayoritaria adhesiéon que publica el sindicato es probable que esté
condicionada por la necesidad de mostrar una convocatoria que posiblemente
no era tal (por lo menos en este paro). No podia el sindicato reconocer que la
mtimidacién que la empresa habia hecho al personal hubiera surtido efecto, y
de ahi que, probablemente, haya inflado los nimeros para no perder
protagonismo ante la empresa y ante los obreros.

La prohibicion de la actividad politico/sindical establecida por el gobierno se
hacia sentir en la fibrica Peugeot; el 28 de septiembre (en el contexto de los
conflictos y el paro que venimos narrando), un delegado es detenido en la
puerta del establecimiento por encontrarse entregando volantes en contra de la
empresa. Los conflictos con la empresa contintan durante el mes de
septiembre, y para finales del mismo ya son 60 los despidos que realizo la
empresa. La situacion llega al ministerio de Trabajo, en el que se realiza una
reunién con representantes de la empresa y del sindicato, quienes habian
llevado el caso a la mediacién del Estado para tratar los despidos, siendo la
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posicion de la empresa no dar marcha atrds. “De conformidad con
mformacion obtenida de fuente que merece f&; hasta el dia de hoy asciende a
00 el nimero de despedidos entre delegados y activistas, que prestan servicio
en la fibrica de automotores PEUGEOT (...) Por otra parte, en el dia de hoy,
a las 11 y 30 horas, fue concedida la entrevista que solicitara la parte gremial,
ante el Departamento de Conciliacion, Juzgado N*® 4, del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social, comjuntamente con la parte empresaria (..)”
(Archivo DIPBA). En la entrevista del Ministerio de Trabajo se resuelve que las
tareas en el establecimiento sean normalizadas “(..) virtud haber dispuesto el
Mrio de Trabajo el cese de medidas de fuerza, siendo acatada la misma”
(Archivo DIPBA). No se vuelve a hacer referencia al conflicto, por lo que se
puede suponer que fue cerrado con la conciliacién dictada por el Ministerio.
La situacion generada dentro de la empresa no alcanzoé un caricter general, las
huelgas fueron acotadas a la fabrica Peugeot y de ninguna manera se quiso, por
parte del sindicato, nacionalizar el conflicto.

Durante el mismo podemos analizar un par de datos importantes; primero,
que la lucha serd conducida por el sindicato, siguiéndose los canales legales de
reclamo; por otra parte, también es importante ver la actitud de la empresa,
que se siente fortalecida en un contexto de represion social y de fuerte
respaldo a las empresas multinacionales en el marco de la dictadura del Gral.
Ongania; los despidos se realizaban y se sostenian a partir de que el Estado
habia debilitado al movimiento obrero para que no avanzasen las ofensivas
contra la patronal. Esta actitud también se mostraba por el ministerio de
Trabajo, que buscaba una solucion que no debilitara la actitud de la empresa,
sino que, por el contrario, la fortaleciera normalizando la actividad, sin
reincorporar a los despedidos. Tengamos presente que este accionar del
Estado se daba en el marco del decreto-ley de Arbitraje Obligatorio que, desde
agosto de 1966, facultaba al ministerio de Trabajo de la Nacion para decidir de
forma irrecurrible sobre los conflictos gremiales, lo que hizo con éxito en este
caso. Segundo, que el SMATA, bajo la 6rbita de la CGT liderada por Vandor
(muy cercano al gobierno), continuaba canalizando los reclamos que se daban
por conflictos dentro de las fabricas, generados, como en este caso, contra la
empresa y no contra el gobierno o la situacion politica de la que el gremio
formaba parte desde la complicidad. Debié haber sido importante el costo
para el sindicato de la resolucion de la huelga, aunque en el contexto de 1966
fuera mas facil de ocultar y mucho mas si se lo mide en un marco de
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desmovilizacion y de reflujo como el que se vivia en esos primeros meses de
dictadura.'

El ano 1967 llega, como habiamos mencionado, con una situacion de desgaste
politico/sindical que ‘obliga’ a la central obrera a convocar a un paro para el
mes de marzo; no tenemos datos del acatamiento en la fabrica Peugeot de este
paro; lo que si sabemos, por los trabajos histéricos realizados, es que marcé un
repliegue de los principales gremios, y con ello la disminucién de la lucha
sindical en los principales rubros. Un dato curioso, pero que quizd esté
relacionado con esto, es que de todo el ano 1967 no hay un solo informe de la
DIPBA sobre la situacion en la fibrica Peugeot. Existen datos de todos los
anos del periodo abarcado por esta investigacion, menos del ano 1967; el
dltimo dato es de diciembre de 1966, v el mas proximo de agosto de 1968.
Ahora bien, como se puede explicar o entender esta ‘quietud’ en el afo
1967? Dejando de lado la accién de algunos gremios del interior del pais, los
principales gremios, como la UOM y el SMATA, estaban (seguian) dentro de
la CGT, y son los que tienen que acusar el golpe del gobierno tras el fracaso
de la huelga; esta retirada de la lucha se va a trasladar también a las fabricas de
Buenos Aires, en donde los obreros van a encontrarse en una nueva situacion.
Pensemos, en el caso de Peugeot, que ya la empresa habia echado a 60
trabajadores por considerarlos ‘activistas’, y por lo que un nicleo importante
de lucha y resistencia habia sido sacado de la fibrica, el resto de los
trabajadores queda ‘subordinado’ a las acciones que se desprendieran de los
companeros de la Lista Verde del SMATA, por lo que no era de esperar una
actitud de lucha en este contexto. Por su parte, los obreros peronistas que
habian delegado en sus representantes la conducciéon del sindicato, van a
tardar en asimilar esta nueva situacion y en recuperar la conduccién de la
lucha que habia quedado en manos de la burocracia sindical; no es de un dia
para otro que el trabajador siente y analiza una situacion vy, a partir de ahi,
piensa en un cambio. La organizacién tiene sus propios tiempos, y casi
siempre los cambios estin antecedidos por hechos que sacan a la luz una
situacién nueva que acicatea las broncas y los reclamos, alineandolos en una
forma de lucha (para nuestro caso, ese hecho histérico serd el cordobazo).
Igualmente, ya para el ano 1968 nos vamos a encontrar con otras
manifestaciones de conflicto que comienzan a mostrar las primeras fisuras de
esa ‘quietud’ que caracterizé al ano 1967.

Tengamos presente que hasta el propio Peron recomendaba “desensillar hasta que
aclare”.
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El principal conflicto del ano 1968 se produce a raiz del despido de 79
obreros de la fibrica, entre los cuales habia 8 delegados y 4 sub delegados;
algunos de ellos ya habian sido suspendidos por la empresa en los conflictos
del ano 1966 que narribamos anteriormente. LIste despido se llevo a cabo
porque trabajadores de la fibrica habian realizado un paro el dia 23 de agosto
en contra de la empresa, de ahi que se llevaran adelante las sanciones: “(...) se
efectivizo el despido de 79 operarios, sobre el total general de 2.179
trabajadores, es decir que su efectivo de personal ha quedado reducido a 2.100
personas. Corresponde hacer notar, que tal medida ha sido adoptada por el
directorio de la empresa “S.A.F.R.A.R’, propietaria de la industria de
mencion, en base a que los sancionados han mcurrido en faltas disciplinarias”
(Archivo DIPBA). Este conflicto, que se iniciaba con el despido de los obreros,
llevaria varios dias de negociaciones, y también seria canalizado por el
sindicato, que tramitard por la reincorporacion de los obreros despedidos y
recurrira a las instancias de mediacion del Estado para tal fin, “(..) se
realizaron las primeras conversaciones entre las partes, por ante la Direccion
de Relaciones del Trabajo, dependiente de la Secretaria de Estado de Trabajo
(..) a tal reunion asistio la parte patronal, y la obrera(..)” (Archivo DIPBA). El
fracaso de las negociaciones hace endurecer la postura del SMATA,
convocandose a una huelga general a partir del dia 10 de septiembre. Los
delegados de la fibrica se retinen con el secretario general del sindicato, Dirck
Kloosterman, para pedirle una adhesion en el nivel internacional; tengamos
presente que Kloosterman habia sido obrero hasta 1966 de la fibrica Peugeot,
y que en ese momento, ademas de su puesto en el SMATA, era vicepresidente
para América Latina de la Federacion Internacional de Trabajadores de la
Industria Metalurgica (FITIM). Otra vez queda claro que el sindicato canaliza
el reclamo y es el que moviliza y convoca a los obreros a salir a apoyar la
huelga que era por tiempo indeterminado; la situacién era grave y el SMATA
no podia quedar atrds en esta lucha si queria recuperar parte de la confianza
perdida en la huelga de 1966; a esto hay que sumarle que, meses antes, una
nueva conduccion nacional, con Kloosterman a la cabeza, habia ganado las
elecciones en el sindicato.

En los panfletos que el SMATA repartia a los obreros se leia: “HUELGA. La
Comision Directiva Nacional del SMATA ha agotado todos los medios
conciliatorios para solucionar el conflicto provocado por la empresa SAFRAR.
Ha dado tiempo y oportunidades a quienes son responsables del mismo para
que revean las arbitrarias medidas dispuestas. (...) RESOLU CION: 1) decretar
una huelga general en la planta SAFRAR-PEUGEOT, la que comenzard a las
cero horas del martes 10 de septiembre de 1968 y se prolongard hasta lograr la
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reimncorporacion de todos los companeros despedidos y el levantamiento de
todas las suspensiones aplicadas. 2) Financiar las necesidades minimas de los
companieros en conflicto, otorgando la suma de $1.000 (un mil pesos) por dia
a cada comparniero huelguista y mientras dure la huelga general (...)” (Archivo
DIPBA). Es de destacar que la huelga es solo para la fibrica Peugeot, y que el
SMATA nuevamente no generalizaba la lucha a las otras plantas. Durante los
dias de la huelga los conflictos se agudizan, hay tres obreros que son detenidos
en Avellaneda por repartir panfletos, son arrojados clavos ‘miguelitos’ en las
zonas aledanas a la fibrica y se llevan adelante acciones para impedir el acceso
de los obreros a la fabrica que, segan informes de la policia, se presentaron en
un nimero importante, de alrededor del 509 a trabajar, esto es, 1.250
obreros. Sin embargo, en el diario £/ Dia de La Plata se lee al respecto: “Ef
SMATA informo que se cumplic ‘en un 95%’ la huelga general por tiempo
mdeterminado que se micio a las cero horas de ayer en la planta industrial de
Ia fibrica de automotores Safrar-Peugeot” (El Dia, 11 de septiembre de 1968).
En el mismo diario, la empresa sacaba una solicitada diciendo “(...) (que) la
accion iegal desarrollada por el sindicato SMATA con efecto parcial en
nuestra planta industrial de Berazategui, que provoco un ausentismo del 43%
(..)” (EI Dia, 11 de septiembre de 1968). Es dificil saber cual fue el grado de
adhesion al paro, pero si esta claro que el conflicto no era menor, y eso queda
demostrado por las solicitadas, las acciones de los obreros y la policia, y el
papel que desempenaba el sindicato, ya que una nueva derrota lo dejaria mas
que debilitado ante la empresa y ante sus afiliados. Mucho tendra que ver la
nueva actitud de la conduccion nacional del SMATA, y que Kloosterman
habia sido obrero de la fibrica Peugeot.

A todo esto, en una delegacion del sindicato de la ciudad de La Plata se hacia
entrega de los vales a los huelguistas: “/os vales son entregados a todos los
obreros en huelga, afiliados o no, contratados, becados y personal fuera de
convenio sin cargo de supervision (...) Siendo aproximadamente las 19.00 hs
se presentan alrededor de 25 estudiantes, los que ofrecieron cooperacion para
todo lo que fuera necesario (...) (Archivo DIPBA). En esta oportunidad se ve al
SMATA con una actitud de lucha que muy poco tenia que ver con la situacion
de repliegue que comentibamos para el afio 1967: convocar a una huelga por
tiempo indeterminado en una importante fibrica del cordén industrial de
Buenos Aires no era una medida menor, mixime en el contexto de una
dictadura militar que para nada estaba debilitada ni en retroceso para ese ano,
y en un contexto de represion que aun se hacia sentir; el papel de propaganda
del sindicato fue muy fuerte, lo que da la pauta del compromiso que tenian
con la medida. En un informe de policia sobre la huelga, el escriba termina
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acotando: “De lograrse una adecuada represion a tales medios (se refiere a las
acciones de propaganda de los obreros en pos de la huelga), se estima que el
porcentaje de ausentismo disminuird acentuadamente dia a dia.” (Archivo
DIPBA).

También se manifestaban algunos apoyos que a su vez pedian que el SMATA
aumentara su presion a la empresa y al gobierno: “(...) debemos garantizar el
éxito del paro, debemos reclamar el apoyo de todo el gremio, exigiendo a la
Directiva un paro nacional de apoyo a Peugeot para el jueves 12 y un plan de
lucha nacronal” (Archivo DIPBA). El panfleto estaba firmado por Movimiento
Politica Obrera -frente SMATA.

Asimismo, los obreros recibian el apoyo de la Juventud Peronista, que para
ese momento sacaba un volante que decia: “Asi actiian los monopolios. Asi
actia la dictadura vendepatria. 1.400 sancionados. 78 cesantes. Los
trabajadores de SMATA tienen nuestra solidaridad y apoyo militante. Peron es
la tinica solucion. Juventud Peronista- La Plata.”.

Por su parte, el SMATA intentaba presionar y generar entusiasmo en los
trabajadores de la fdbrica; la llegada de Daniel Benedict, miembro de la
FITIM, que traia apoyos de los obreros de la casa matriz de Francia, era
también parte de la estrategia de una burocracia que no queria aislarse, y a la
que la gravedad del conflicto la obligaba a ponerse a la cabeza de la
organizacion y la lucha. También las acciones de amenazas hacia los directivos
de la fibrica, con pintadas en las paredes de sus casas, eran gestos que
mtentaban presionar a la patronal para conseguir una resolucién favorable en
el conflicto.

El segundo dia de huelga general tuvo una fuerte masistencia de los obreros,
no asi de empleados y supervisores, que no parecian apoyar la huelga o se
sentian mtimados por la patronal. Fl conflicto es seguido de cerca por el
gremio y su secretario general Kloosterman, que llega a la puerta del
establecimiento desde temprano para observar la concurrencia del personal.
La delegacion del SMATA de La Plata era el centro que convocaba a los

Las JP eran, para ese entonces, un fenémeno local que se habia ido configurando
en algunas zonas. En La Plata, la JP estuvo vinculada a la resistencia y a las practicas
combativas hasta 1967. Luego, para 1972, la mayoria de esas agrupaciones pasarian
a formar parte de Montoneros. La JTP se va a convertir, asi, en uno de los frentes
de masas de los Montoneros, cuya apuesta consistia en disputarle el liderazgo a la

CGT.

&

[



68 OBRERO EN ARGENTINA Y BRASIL: 50 ANOS DESPUES

obreros para reclamar los vales y donde se acercaban distintas agrupaciones
politicas y estudiantiles a brindar su apoyo; en esos primeros dias de huelga lo
hizo una comisién estudiantil de la FULP, Grupo Nacionalista Revolucionario
y Comando Peronista de Liberacion; esto comenzaba a evidenciar que la
situacion social (por lo menos en La Plata, que por su alta concentracion de

jovenes -de la Universidad- tenia caracteristicas particulares), si bien estaba

sometida a un grado importante de control y represién, de a poco se iba
animando a manifestar apoyos a los conflictos obreros y es importante ver
como los estudiantes comienzan a caminar junto a los trabajadores y a sentir
sus problemas como propios, alejindose de los prejuicios de clase que
siempre habian existido entre estudiantes y obreros; una situacion andloga a la
de la ciudad de Cordoba, que seria protagonista, al ano siguiente, de un
conflicto obrero y estudiantil de magnitud.

Finalmente, el conflicto logré el objetivo, v el dia 12 de septiembre, tras la
mediacion del ministerio de Trabajo, el SMATA levanté la huelga. “E/
Secretario de Estado de Trabajo resuelve. Articulo 1: Exhortar a la empresa
SAFRAR-SOCIEDAD ANONIMA FRANCO ARGENTINA DE
AUTOMOTORES’ a dejar sin efecto las medidas disciplinarias dispuestas
oportunamente a parte de su personal, como consecuencia del cese de
actividades llevado a cabo el dia 23 de agosto ultimo y que fuera decretado por
el SMATA. (...)” (Archivo DIPBA).

Uno de los despedidos por el conflicto era el obrero Luis Arauz, de la seccion
estampado, a quien la empresa habia sancionado “(..) a raiz de haber
producido en la miaquina que este manejaba junto a otros operarios, la rotura
de una matriz (...) el causante tuvo un acto de mdisciplina contra un supervisor,
en momentos que éste, hablaba a varios obreros con referencia al paro que se
habia decretado para el dia siguiente; en consecuencia la patronal decidio
sancionarlo, cosa que se concreté con su despido (...)” (Archivo DIPBA). Luis
es incluido en el reclamo y es reincorporado gracias a las negociaciones
llevadas adelante por Kloosterman y el SMATA. Resaltamos esto porque, en
octubre de 1972, Luis Arauz junto con otros delegados, son echados por la
empresa y por el sindicato (el mismo que habia tramitado su reincorporacién
en 1968); esto estard vinculado a que Luis, quien pertenecia al Peronismo de
Base (PB), fue el fundador en 1970 de la Agrupacion de Base 17 de Octubre
dentro de la fibrica.

Vemos, al igual que en el ano 1966, un conflicto a raiz del despido de
compaiileros, pero en este caso el resultado termina siendo favorable a los
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trabajadores y al SMATA, que sale bien parado. Hay varios factores que se
pueden considerar para entender el cambio de situacion (descontando que en
ambos conflictos fueron razones politicas las de los despidos). En 1968 hay
dos situaciones que juegan a favor del SMATA: la llegada de un nuevo
gobierno al sindicato (Kloosterman-Rodriguez), que no podia empezar su
mandato con una derrota ante sus afiliados, y mucho menos en la fibrica de la
cual habia salido el secretario general Kloosterman, por lo que su
posicionamiento tiene que haber sido mds duro que el de dos anos atrds. La
otra fue una razon politica: ese ano es el de mayor desarrollo de la CGT-A,
con lo cual el gobierno tampoco podia apostar a desacreditar a un sector del
sindicalismo mads cercano a su politica; la estrategia del general Ongania era
arremeter contra el sindicalismo combativo que representaba  Raimundo
Ongaro y dar apoyo (mutuo) a los grandes gremios industriales vinculados con
las multinacionales. No dar una solucion favorable al conflicto hubiera dejado
en estado de debilidad a quienes el gobierno consideraba aliados, y esto no
hubiera sido conveniente en un contexto de crecimiento de la CGT-A

Otro punto a considerar es el acercamiento de los estudiantes de la
Universidad Nacional de La Plata para dar su apoyo a la huelga. Este gesto,
que pronto se convertird en una postura politica, terminaria con un largo
divorcio entre dos sectores sociales: obreros y estudiantes. Un hecho
mmportante para entender este cambio podria ser que muchos de esos
estudiantes de la década de 1960 eran hijos de los obreros que habian logrado
un crecimiento y reconocimiento social (fundamentalmente en el gobierno de
Peron entre 1946-1955) que les habia permitido a sus hiyjos acceder a la
universidad, por lo que la distancia social que siempre habia caracterizado a
estos dos sectores se fue cerrando; es posible que los estudiantes empezaran a
ver a las luchas obreras mas cercanas a su realidad, porque ya no eran parte de
una clase ajena, sino, en muchos casos, de su propia clase.

Luego la historia continu6 y puede que no haya sido la mejor para los que
proyectaron una Argentina revolucionaria o socialista o el fin de las
burocracias, o para quienes imaginaron las fibricas bajo el control obrero. Tal
vez ese capitulo esté inconcluso, como la historia de esta investigacion, o tal
vez alguien lo esté escribiendo de una manera silenciosa, pero con el mismo
entusiasmo de quienes escribimos, de manera cotidiana, la historia que
queremos protagonizar.



(¢

)

68 OBRERO EN ARGENTINA Y BRASIL: 50 ANOS DESPUES

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ADEFA (1967). Anuario. Disponible en:
http://www.adefa.org.ar/upload/anuarios/anuarios_old/1967.pdf

Archivo DIPBA (s.f.). Mesa B, Carpeta 18 bis, legajo 14, Tomo II.

Brennan, James (1994). E/ cordobazo. Las guerras obreras en Cordoba 1955-1976.
Buenos Aires. Sudamericana.

Caso Peugeot. Algo mds que una “gallada” (1973, 5 de julio). Militancia peronista para
la liberacion (4) Disponible en:
http://www.ruinasdigitales.com/revistas/MilitanciaO4.pdf

CGT de los Argentinos (2001). Por una patria justa, libre y soberana, la patria socialista.
Buenos Aires: Secretaria de Prensa y Cultura de la Federacion Grafica Bonaerense.

El caso IAFA (1973, 20 de septiembre). Militancia peronista para la liberacion (15).
Disponible en : http://www.ruinasdigitales.com/revistas/Militancial 5.pdf

Henry Dirck Kloosterman (1973, 8 de mayo), El Descamisado (0). Disponible en :
http://s3.amazonaws.com/Descamisado/El9%20Descamisado%200.pdf

James, Daniel (2003). ‘Sindicatos, bur6cratas y movilizacion’. En: James, Daniel (dir.).
Violencia, proscripcion y autoritarismo. Nueva Historia Argentina. Tomo IX,
Buenos Aires: Sudamericana.

Levi, Giovanni (1995). Sobre Microhistoria. n Burke, Peter (ed.). Formas de hacer
historia. Madrid: Alianza.
Lummis, Trevor (1991) La memoria. En: Moss, William; Portelli, Alessandro; Fraser,

Ronald y otros. La historia oral. Buenos Aires: CEAL.

Portelli, Alessandro (1991). Lo que hace diferente a la historia oral. En: Moss, William;
Portelli, Alessandro; Fraser, Ronald y otros. La historia oral. Buenos Aires: CEAL.

Scirica, Elena (2006). Proscripcion, modernizacion capitalista y crisis. Argentina 1955-
1966, en Susana de Luque et al., Pasados presentes. Politica, economia y conflicto
social en la historia argentina contemporidnea. Buenos Aires: Dialektik

SMATA (2009) Historia del SMATA.

Torre, Juan Carlos (1982) El movimiento obrero y el iiltimo gobierno peronista (1975-

1976). Critica & Utopia (6). Disponible en:
http://biblioteca.clacso.edu.ar/ar/libros/critica/nro6/TORRE.pdf

Torre, Juan Carlos (1989). Los sindicatos en el gobierno 1975/1976. Buenos Aires:
Centro Editor de América Latina.


http://www.ruinasdigitales.com/revistas/Militancia15.pdf

3 / A CINCUENTA ANOS DEL NACIMIENTO DEL
SEMANARIO CGT (1968-1970). UNA LECTURA
EN CLAVE POPULISTA DEL MENSAJE A LOS
TRABAJADORES Y AL PUEBLO ARGENTINO

MARIANA SOL CANDA*

La Confederacion General del Trabajo de los Argentinos (CGTA), cuyo
nacimiento es de 1968, tuvo una breve existencia. No obstante, adquirié un
mportante  rol en la escena nacional, en un contexto sumamente
convulsionado desde lo politico y lo social, con la dictadura militar instalada en
el poder en 1966. Surgida a partir de un Congreso Normalizador en marzo de
1968, que debia traer un cierto orden a la central obrera materializo por el
contrario, la division entre el sector que fue denominado Azopardo (ya que
fj6 su sede en el tradicional edificio ubicado en esa calle) dirigido por el
metaltrgico Augusto Timoteo Vandor; y el sector Paseo Colon (sede del
sindicato de gréficos, del cual provenia el dirigente de esta rama, Raimundo
Ongaro).

Para esta nueva central obrera el “qué decir, a quién transmitirselo y como
hacerlo™ se volvioé un asunto importante desde el comienzo. Esto se evidencia
en el surgimiento de una comisién de Prensa encabezada por Ricardo de Luca
(del gremio de los Navales), e integrada por Enrique Coronel, José Velazquez
y Rodolfo Walsh. Fue este ultimo quien se puso a cargo del equipo de

Licenciada en Ciencia Politica (Facultad de Ciencias Sociales - Universidad de
Buenos Aires). Maestranda de la Maestria en Comunicacion y Cultura (Facultad de
Ciencias Sociales - Universidad de Buenos Aires), en proceso de elaboracion de la
Tesis: “La 1dentidad de la Confederacion General del Trabajo de los Argentinos
(CGTA) a partir de las paginas de su Semanario”.

En un libro de Michel Serres titulado Pulgarcita (2013), el autor se hacia tres
preguntas rectoras: “¢Qué transmitir? ¢A  quién transmitirlo?  :Cémo
transmitirlo?”. Si bien en derredor de la cuestion de la educacion y la pedagogia, las
mismas resultan utiles para empezar a desandar el camino con respecto a qué
mvestigar en relacion al Sermanario.
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redaccion del Semanario CG'T, secundado por Rogelio Garcia Lupo, Horacio
Verbitsky, José Maria Pasquini Durdn, Luis Guagnini, un equipo de redaccién
no muy numeroso, al que se le demandaba un compromiso militante con su
labor, asi como la llegada a los lectores con un estilo de escritura que los
interpelara directamente. Cuando la Universidad de Quilmes compilé notas
del Semanario CGT, Verbitsky (que estuvo a cargo de “La Semana Politica”
dentro de la publicaciéon) prologaba uno de los tomos con el siguiente
comentario: “(I)a formula era maxima calidad profesional, con nulos recursos.
Ni plata ni prestigio, pero si riesgos” (Lopez et. al., 1997: 7). Agrega que la
informacion para volcar era demasiada, en relacién con la cantidad de papel
con la que contaba el semanario (en promedio 6 pdginas por nimero, siendo
de 4 el minimo y 8 el maximo). Tal es asi que dentro de los textos no se
destacaba con repeticiones como es habitual, sino dando mayor importancia a
algunas partes. La configuracion de las paginas fue practicamente la misma en
todas las ediciones,

“numeros enormes en cada pdgina, signos de Interrogacion o
exclamacion, alguna estrella, barras gruesas que enmarcaban los
titulares de cada pagina. Los grabados con las fotos de los funcionarios
de la dictadura y de los burocratas sindicales se repetian de mimero en
nimero, combinados cada vez de otra manera (..) Por supuesto no
habia diagramas sino un esquema que se repetia obsesivamente,
sigurendo la direccion del ojo en la lectura, como si fuéramos suizos:
todos los titulos alincados a la 1zquierda, toda la composicion a una
columna, en cada pdgina el titular principal a la izquierda” ((Lopez et.

al., 1997: 9).

En el documental Rodolfo Walsh reconstruccion de un hombre - El camino a
la accion, Oscar Smoje, quien tuvo a cargo el diseno de la publicacion,
comenta que el diario fue pensado en modulos, trabajando con columnas,
donde la informacién comenzaba directamente debajo del logo de la CGT de
la primera pagina. El diario se empezaba a leer desde ahi y terminaba en el
renglon inferior de la pédgina, aprovechando todo el espacio posible. Agrega
que

“los modulos estaban pensados para que se pudiese doblar y, el que lo
leia y viajaba, solamente ocultando el titulo, era una hoja de diario mis.
Por lo cual habia muchos militantes que lo podian leer tranquilos en
algiin medio de transporte” (Gonzéilez y Zito, 2017).
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ALGUNAS CLAVES ACERCA DEL SEMANARIO

Kl Semanario CGT, 6rgano de difusion de la CGT de los Argentinos, fue
ganando cierto terreno dentro de las filas sindicales de todo el pais, al mismo
tiempo que el régimen militar hacia que dependiera de un fuerte compromiso
por parte de quienes estaban a su cargo, como también de sus lectores.
Sabemos ademds por Horacio Verbitsky que el puntapié inicial para que esta
publicacién tuviera lugar se dio con un encuentro casi fortuito entre Raimundo
Ongaro y Rodolfo Walsh en Puerta de Hierro. Alli Perén le habria indicado a
Ongaro que “el movimiento peronista tenia una deuda con el hombre que
habia escrito Operaciéon Masacre”, una deuda que podemos pensar, Ongaro
intenté saldar con la invitaciéon a Walsh a formar parte de la nueva central
obrera.

Es interesante pensar el Semanario dentro de una tradicién de prensa obrera
como la que describe Mirtha Lobato en La prensa obrera (2009): una prensa
que nace entre el siglo XIX y XX ayudando y vehiculizando la construcciéon de
identidades obreras y una cultura popular, ¢jerciendo al mismo tiempo un
fuerte rol pedagogico entre los trabajadores. Lobato reutiliza alli una idea de
Nancy Fraser como la de construccion “contra publicos subalternos”, situando
a la prensa gremial como generadora de un hecho cultural que provoca
discusiones, debates, controversias y toma de conciencia en una audiencia
obrera.

El Semanario puede ser tomado ahora como un valiosisimo testimonio
documental, compuesto por 55 numeros fechados entre mayo de 1968 y
febrero de 1970. Los numeros 51 al 55 se editaron en forma clandestina, ya
acontecidos los hechos del Cordobazo y el asesinato de Augusto T. Vandor, y
una creciente persecucion desde el gobierno dictatorial a la central obrera.
Construyo su contrato de periodicidad (en términos de Veron, 2013) de
manera semanal en el primer afno, para transformarse en quincenal el segundo
y por tltimo mensual, después del pase a la clandestinidad.

En relaciéon con criterios formales dentro de la prensa escrita, como los que
establecen Steimberg y Traversa (1997), se puede agregar que la “tirada” del
Semanario en su numero 33 se congratula por haber llegado a casi un millon
de ejemplares desde el momento inicial, de lo que se infiere que se hacian
unas 30 mil copias por edicién (por lo menos, mientras se publico
semanalmente). Hay una pervivencia de textos fundacionales a lo largo de
todos los nameros del Semanario en el encabezado de la mayoria de las
paginas. En cada nimero aparece la leyenda “Organo oficial de la
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Confederacion General del Trabajo”, lo que denota el interés de la CGTA por
demostrar su cardcter de “opinion autorizada” dentro del sindicalismo. Si bien
gran parte de las notas aparecen sin firma, algunas si la tienen ya sea porque el
tema lo amerita o porque se busca una voz autorizada al respecto. Es el caso
de la serie de notas en las que Walsh reconstruye los hechos en torno al
asesinato de Rosendo Garcia, o en las firmadas por Rogelio Garcia Lupo,
Hipolito Solari Yrigoyen, Lorenzo Pepe, Ongaro, de Luca o Tosco. Debemos
decir también que, a pesar de ser un periodico de caricter sindical, la
cobertura tematica rebasa dicho espacio, lo que mmplica que tuvo una cantidad
variada de secciones: la semana politica o la semana estudiantil, el analisis de la
economia nacional, el contexto internacional, la situacién en los barrios del
gran Buenos Aires y del interior, la problematica de la vivienda, qué estaba
ocurriendo con Iglesia, con las Fuerzas Armadas y de seguridad, el ambito de
la cultura, la historia nacional o el andlisis sobre qué es un banco o un
monopolio, tuvieron un lugar pricticamente tan importante para construir el
Semanario como la cobertura sobre los conflictos gremiales, el seguimiento a
la actividad de Ongaro o las denuncias a los dirigentes sindicales contrarios a
esta propuesta.

Asimismo, quienes llevaron adelante este proyecto periodistico tuvieron por
finalidad no sélo dar cuenta de un estado de situacion politica y social en un
contexto dictatorial en el que era dificil encontrar referencia en los medios de
comunicacion hegemonicos, sino que lo mas importante, fue que desde sus
paginas, el Semanario buscara ablertamente generar un cambio social,
acoplindose a un contexto mundial en el que se estaban sucediendo un sinfin
de transformaciones. jQué tiene que ver el Mensae con el clima de época de
1968? En un contexto global como el de los aios 1960 con experiencias tales
como la Revoluciéon Cubana, la Guerra de Vietnam, los movimientos de
descolonizacién, las movilizaciones sociales que ganaban la calle en distintas
ciudades del mundo, también aqui se puso la vara bastante alta, y se buscod
acompanar este clima global que se entendia, transformador y revolucionario.

EL MENSAJE A LOS TRABAJADORES Y AL PUEBLO ARGENTINO

La proclama inaugural, el Mensaje a los trabajadores y al Pueblo argentino,
que sale a la luz en el primer nimero del Semanario CGT, es la primera
respuesta a esas preguntas que nos planteabamos antes (“;Qué transmitir? ¢A
quién transmitirlo? :Como transmitirlo?”), funcionando como ¢je rector de
toda la publicacion. El Mensaje es una propuesta programatica que planteaba
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una posicion frente a un momento de reformulaciones de identidades: la del
movimiento obrero sindicalizado y también, la del peronismo. Es la piedra
angular dentro del Semanario CGT en lo que respecta a la construccion de la
identidad politica que desde esta central obrera se quiso promover. Algunos
autores como Dario Dawyd (2008) han dicho que el Mensaje sirvio para darse
a conocer publicamente como organizacién, al mismo tiempo que se sittia
como el pivote para la confluencia de la oposicion al gobierno dictatorial y sus
aliados. Hay en esta proclama una basqueda de la normalizacion de la central
obrera que podemos llegar a pensar como un intento para hegemonizarla. Por
otra parte, Luciana Sotelo (2008) remarca el hecho de que mediante el
Mensaje se construye la agenda de la CGTA.

Fundamentalmente, este documento es un llamado a la praxis politica y
sindical, una invitacién a emprender una dura lucha contra quienes detentan el
poder politico, econémico y sindical, convocando a muiltiples sectores de la
sociedad. Una de las primeras ideas del Mensaje es la de “el camino de la
liberacién”. A partir de ella, todo lo que se diga tendrd un fuerte arraigo en lo
emancipatorio. El Mensaje cuestiona radicalmente al sistema capitalista en
general (la compraventa de trabajo, la propiedad privada de los medios de
produccion), y apuesta fuerte a lo que define como una revolucion moral en la
que primen los “valores humanos” que, entendemos, pueden encontrarse bajo
el paraguas de la “justicia social”. Se hace para si de consignas y banderas que
lo preceden, al mismo tiempo que busca influenciarsobre un campo en el que
confluian distintas corrientes y extracciones a las que podemos situar dentro de
la entonces incipiente “izquierda nacional”. En este sentido, la CGTA se
coloca como deudora de los programas de La Falda (1957) y Huerta Grande
(1962); de los martires como Felipe Vallese o Hilda Guerrero asesinada en los
ingenios tucumanos y de los presos politicos. Con esta operacion establecia al
mismo tiempo un “otro lado” en donde estaban aquellos que eran traidores y
enemigos de los trabajadores.

Es decir: hubo un grupo de sindicalistas en la Argentina que publicé un
Mensaje que brindaba un saber, un conocimiento, advirtiendo sobre la
necesidad de articular multiples reclamos de distintos actores sociales, si se
queria alcanzar la propuesta; como afirma Juan Alberto Bozza (2010), el
horizonte de la CGTA era ser el articulador de una accién colectiva que
aunara diferentes demandas para lograr su éxito. Una articulacion que aqui
leemos en clave populista en el sentido utilizado por Laclau y Mouffe (2011,
1993, 1996, 2015, 2013, 2016a y 2016b). Se utilizaba una logica de la
equivalencia que unificaba las distintas demandas sociales que tuvieran por fin
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dltimo la liberacién nacional, generando asi una construccion identitaria. Hay
un agente (la CGTA) que busca articular demandas para construir un discurso.
La construccién hegemonica que la CGTA encara es una resistencia politica
que se constituye como una lucha que busca terminar con la subordinacién.
Mis aun, no es simplemente una lucha popular, es una lucha democratica
porque supone una pluralidad de espacios politicos dentro de la cadena
equivalente.

El Mensye tfuncion6 como la matriz de un discurso politico, generando
parametros para organizar la accion colectiva, presentando una propuesta
programitica en la que podemos encontrar gran parte de los elementos que
definirian el caracter y el rumbo de lo que se dijo en el Semanario, que era
también lo que se esperaba se convirtiera en el accionar de los miembros de
esa central obrera.

“El obrero no quiere la solucion por arriba, porque hace doce arios que
la sufre y no sirve. El trabajador quiere el sindicalismo integral, que se
proyecta hacia el control del poder, que asegura en funcion de tal el
bienestar del pueblo todo. Lo otro es sindicalismo amarillo,
mmperialista, que quiere que nos ocupemos solamente de los convenios
y las colonias de vacaciones’.

¢Coémo se operaria la articulacién de estas demandas, en contraposicion al
poder militar y a la denominada “burocracia sindical”, a fin de disputarles la
hegemonia? Es ahi mismo donde se realiza la primera convocatoria masiva al
conjunto de actores diversos de la escena politica y social nacional,
entendiendo que el movimiento obrero sindicalizado no era el Gnico actor
mserto en un proceso transformador, y que se necesitaba sumar fuerzas para
tener éxito. Se retoman las que se entienden son demandas historicas
(propiedad privada solo en funcion social, intervenciéon de los trabajadores en
la produccion, administracion y distribucion en las empresas, nacionalizacion
del petroleo, bancos, siderurgia, el fin de los monopolios) y se ofrecia a
quienes se quisieran sumar, un puesto en la lucha. Hay una tarea que se
vislumbraba fundamental para esta experiencia, comprendida también desde
lo discursivo, que es el hecho de ganar la calle: tomar la escena publica,
mediante marchas, manifestaciones, protestas, ademdas de visibilizar los
reclamos que mancomunan a estos actores; era una experiencia que formaba
la identidad del grupo. La tarea de representacion a la que atendieron los
dirigentes de la CGTA buscé exceder los margenes establecidos por el mundo
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gremial, pretendiendo generar una articulacion entre diversas voluntades
colectivas.

Con el correr de los nimeros, vemos que ciertas luchas (la huelga de los
petroleros, la situacion de Tucumin, por nombrar dos casos) son tomadas
como la punta de lanza en un determinado momento; luchas distintas y
particulares, pero con un horizonte que las mancomunaba. La CGTA buscaba
dar una pelea de la que pudiera consagrarse como fuerza hegemonica, como el
agente realizador de la liberacion nacional. La ampliacion en la cadena de
sectores sociales involucrados que se practico en esta experiencia, amplio el
horizonte de la lucha que 1ba a darse no sélo contra la burocratizacién en los
sindicatos y los acuerdos entre sus cabecillas con el gobierno dictatorial, sino
contra el “sistema” todo y en todas sus facetas.

EL PROCESO DE IDENTIFICACION A PARTIR DEL SEMANARIO Y EL
MENSAJE

Lo que se quiso generar a partir de esta practica discursiva ejecutada a partir
del Mensaje fue un proceso de identificacion: “(N)osotros, representantes de la
CGT de los argentinos, legalmente constituida en el congreso normalizador
Amado Olmos, en este Primero de Mayo, nos dirigimos al pueblo”. Se
constituye un “nosotros” en oposicion a un “ellos/otros”. Laclau nos dice que
“(L)a plebs se percibe a si misma como populus” (2015: 122-123). Entonces, la
CGTA se situaba como una plebs que se opone a un populus (para la CGTA
compuesto por los grupos econémicos concentrados, las Fuerzas Armadas que
desalojaron del poder al peronismo en 1955, el sindicalismo burocratico y
participacionista). Estos buscaban conciliarse por fin (y luego de varios anos de
alejamiento) con esa categoria tan cara para esta corriente de pensamiento y
accion, como es el pueblo. En ese pueblo esta el trabajador (no es para nada
casual que el primer numero del Semanario saliera a la calle un 12 de mayo).
Pero también se transmite este Mensaje con la intencién de ensanchar ese
colectivo “pueblo” hacia otros sectores, nombrados al final del Mensaje:
empresarios nacionales, pequenios comerciantes e industriales, universitarios,
intelectuales, artistas, militares, estudiantes y religiosos. El nosotros se llena de
contenido unas paginas después, cuando se hace un llamamiento a todas las
bases del pais para que se integren plenamente a la redaccion del Semanario,
teniendo la mision de dar cuenta de lo que ocurre en su lugar de trabajo, en su
ambito de referencia, en su casa de estudio, en su provincia, ciudad o villa. La
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construccién del Semanario se plantea entonces como un entretejido de una
multiplicidad de voces (ademids de peronistas combativos que habian logrado
protagonismo en momentos de la resistencia en la constitucion de la CGTA,
coexistian marxistas, independientes, algunos radicales) que no solamente
tenfan la misién de corresponsalia, sino que ademas debian hacer circular el
periddico por todos los lugares posibles.

Hacer una propuesta programdtica, dar a conocer una posicion, identificar
quiénes son aquellos con los que se establece la diferencia y hacer la promesa
de que semanalmente se podrd encontrar un nuevo nimero con informacién
fresca, son justamente los eslabonamientos que le dan voz a la diferencia para
que no quede solo en enunciacion. El jcomo transmitirlo? también tiene que
ver con la cuestion de lo legitimo, ademas de la construcciéon colectiva de la
publicaciéon: entendemos que lo fundamental pas6 por establecer quién era el
verdadero representante de los intereses del pueblo, en detrimento de otros
sectores que detentaban las mismas intenciones. s bdsicamente mostrarse
ante los pares como los herederos de una tradiciéon sindical que se veia en ese
entonces truncada, reprimida, aislada.

Ahora bien, st habia interés en que el pueblo se reconociera y se hiciera cargo
del Mensaje, también tenemos que hablar de la existencia de un
contradestinatario con el que se establece una contradiccién, al que por
¢gjemplo se le echa en cara que “han adoptado las formas de wvida, los
automoviles, las casas, las inversiones y los gustos de la oligarquia a la que
dicen combatir”. Asi como habia un claro interés por marcar quiénes eran los
representantes y lideres de esta corriente, existia el mismo afin de exposicion
sobre lo que no se queria ser, sobre lo que se rechazaba. Abundan las
apariciones del presidente de facto Ongania, de Krieger Vasena (ministro de
Economia), Juan José Taccone (del sindicato Luz y Fuerza), David Rockefeller
(Standard Oil), por citar algunos ejemplos. Hay una afirmaciéon del proceso
identitario que la CGTA buscoé construir, lo cual no constituye a esta
experiencia internamente, es el necesario limite que debe existir para que se
presentara algtin intento de universalizacion de las diversas demandas.

El limite es algo que no es propio y que no se desea hacer participe de la
cadena de equivalencias. Es un antagonismo, que se revela como una relacion
fundamental para la propia constitucion del “nosotros”. En la perspectiva
laclausiana, la aparicion del antagonismo se presenta a partir de la experiencia
limite dentro de una formacién social, cuando en el discurso hay un elemento
que no es propio, pero que tampoco se desea incluir. Esta lucha hegeménica
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que emprendi6 este colectivo que aqui estudiamos, como cualquier otra, se da
en el terreno de adhesion/oposicion, en el que al mismo tiempo que se
generan  horizontalidades 'y  solidaridades entre  diversas demandas
representadas v quedan plasmadas en un discurso, hay un limite que si bien no
es incorporado, es plenamente necesario. Como bien afirma Chantal Mouffe
(2016b), que exista antagonismo como una manifestaciéon de la imposibilidad
del acuerdo total y pleno, permite que la politica se haga presente. Creemos
que este es un punto importante, ya que la experiencia de la CGTA ejercié un
antagonismo, en el que si bien las circunstancias eran realmente adversas para
el campo que intenta establecerse (la represion, la censura, un campo electoral
y partidario recortado), atn asi se procedié de un modo en que se consideraba
probable la transformacién de las circunstancias presentes mediante la politica.
Sucederi a este tiempo una época en que la politica irfa perdiendo cada vez
mas terreno, aflanzandose en su lugar otro tipo de experiencias que se ejercen
antes de la adhesion/oposicion, como son la inclusion/exclusion, avanzando
sobre una logica del amigo/enemigo.

PALABRAS FINALES

La identidad del Semanario dependia en gran parte de ese cardcter
colaborativo que establece desde el primer ntimero, cuando en un pequenio
recuadro se mterpela al lector advirtiendo que

“Esta edicion de CGT llega a la calle hecha sin dinero, sin tiempo, a
pulmon. Desde hoy es el organo de los trabajadores, con el que los
trabajadores deben colaborar, enviando sus noticias, sus quejas y sus
denuncias, colaborando para que llegue, como sea, al idltimo rincon de
la Republica”™.

Era imprescindible entonces que quienes leian acercaran informacién; ademas
se esperaba que estas personas ayudaran a la distribucion del periodico.
Verbitsky ha dicho que

“(..) En el resto del periodico se publicaban los informes preparados
por los corresponsales populares de todo el pais, que la redaccion
prolesional reescribia, tratando de no quitaries en el proceso de edicion
la autenticidad del testimonio militante. Llegaban en forma espontinea
o eran canalizados a través de las regionales de Ia CGT” (Lopez et. al.,
1997: 10).
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Un punto saliente de esta relacién lo podemos ver reflejado en el ndamero 15
del Semanario, cuando en la pigina 4 se hace referencia a una reunion de
agrupaciones de base de la CGTA. Alli se relatan las discusiones acerca del
programa del 1° de mayo y del rol del semanario. Se transcriben las opiniones
favorables al mismo (el dirigente del sindicato del vestido dice que “gracias a la
CGT vy al periodico estamos obteniendo las primeras victorias desde 1960,
contra el traidor”; el del tabaco agradece al periodico ya que por ese medio
“hicimos conocer la entrega de las manufacturas tabacaleras al monopolio
internacional”), pero también aquellas que ponen en duda su capacidad
representativa, como lo expresado por el representante del sindicato del hielo,
que se pregunta si los comparieros se han sentido representados en los 14
numeros anteriores del Semanario, o si por el contrario las personas a las que
buscaba interpelar la publicacion, no se veian reflejadas en sus paginas:

“No he visto una sola foto de un obrero en overol. No he visto la
opinion de un auténtico obrero cualquiera que diga qué opina él del
diarto. Ahi se habla de grandes problemas, grandes cosas, pero las
opiniones y las inquietudes de las bases no se reflejan...Y para mi eso
estd mal hecho. La Agrupacion del Hielo lo va a vender cuando sea el
diario de la clase obrera argentina, y no el diario de un grupo de
ntelectuales que no conoce un corno de lo que pasa en las bases del
movimiento obrero”.

La respuesta que se da desde el semanario no deja de ser consistente:

“El periodico de Ia CGT (...), reflejard mejor la actividad de las bases en
la medida en que los mismos trabajadores cumplan la consigna de ‘un
corresponsal en cada fibrica’ lanzada hace varios mimeros. Pero una
mds eficiente distribucion por parte de organizaciones y agrupaciones,
asi como el pago puntual por parte de regionales y organizaciones
atrasadas, son condicion indispensable para su subsistencia”.

Y asi como se les demanda a los trabajadores este compromiso, no resulta
menos importante lo que ocurre con los responsables del Semanario, por
ejemplo, con Walsh. Mariano Mestman (2008) ha hecho referencia al
abandono de los proyectos personales literarios para alcanzar un
involucramiento cada vez mayor dentro de la lucha politica revolucionaria. El
propio Walsh en sus Papeles Personales (1996) dira luego de concluida una
reunién de secretarios generales en septiembre de 1968: “Me fui lleno de
congoja, pensando -como otras veces- que estamos derrotados. Pero yo hace
poco que ando con ellos, y es la primera vez que escribo espontineamente la
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palabra ‘estamos’”. Parecia ser un momento en que nada quedaba en su lugar
preestablecido, que todo se estaba transformando.
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4 / DE LA CGT DE LOS ARGENTINOS A LA
HUELGA PETROLERA. EL 68 OBRERO Y LA
FORMACION DEL SINDICALISMO DE
LIBERACION*

DARIO DAWYD™”

1968

El 68 argentino tuvo una impronta obrera. De un extremo al otro del ano, de
la formacion de la CGT de los Argentinos en marzo a la huelga petrolera en
septiembre, comenzaron a manifestarse conflictos sindicales localizados;
lentamente, la protesta volvié a las calles, y con ella la acumulacion de
pequenas conmociones en cada acto y cada manifestacion, se proclamé el
despertar a la accibn comun de obreros, intelectuales, profesionales,
estudiantes.

El 68 congela una cifra y convoca a la reflexion de acontecimientos ocurridos
ese ano, diversos procesos sociales en diferentes paises de un mundo con un
clima de rebelion, movilizaciones, protestas, caos, que se fueron acumulando
en cada lugar desde los anos de la posguerra y que en cada escenario
articularon demandas cuyo estallido fue ese ano. Los acontecimientos
principales son conocidos: las movilizaciones de estudiantes (también
profesores y mas tarde trabajadores) en el mayo francés; las protestas en los
campus universitarios de Estados Unidos contra la guerra de Vietnam, el
asesinato del lider del movimiento por los derechos civiles para los
afroestadounidenses Martin Luther King, el aplastamiento soviético de la

Fl presente trabajo es una version resumida del libro Con Dignidad y Sin Miedo.
La huelga petrolera y la formacion del Sindicalismo de Liberacion en el 08 obrero
en Argentina (en prensa). Una version mds acotada de este articulo fue presentada
en el Semunario Internacional: Tradiciones Obreras Latinoamericanas, CEIL
CONICET / Universidade Federal de Pernanbuco, 2 de agosto de 2018.

Politologo vy Doctor en Ciencias Sociales (UBA). Investigador en el CEIL-
CONICET. Profesor en la UNLAM.



68 OBRERO EN ARGENTINA Y BRASIL: 50 ANOS DESPUES

primavera de Praga en Checoslovaquia, la matanza de estudiantes y otros
mtegrantes del Movimiento de 1968 en México, entre otros disturbios que
ocurrieron en ciudades donde convergieron reclamos estudiantiles, obreros, y
de diversos grupos sociales contra-culturales o vanguardistas gestados a lo largo
de la década del sesenta. Por un lado, debe decirse que esos movimientos que
impulsaron grandes cuestionamientos a lo establecido y considerado caduco, y
cambios en multiples aspectos de las sociedades occidentales, no lograron
derribar ningin gobierno, incluso serfa dificil hallar un programa politico
alternativo, o una serie de reivindicaciones econémicas. Por otro lado, el 68 no
dice mucho si se lo aisla de una década atravesada por eventos que golpearon
los bordes del marco de la guerra fria; las descolonizaciones en Africa y Asia,
la Revolucion Cubana, la guerra de Vietnam, el Concilio Vaticano II, la
mvasion estadounidense a Santo Domingo, la muerte del Che Guevara.

Estos acontecimientos de todo el mundo se conocian en la Argentina. El
mundo de los anos sesenta estaba conectado, lo local y lo global se
entrelazaban. Cualquier revista de interés general de aquella década informaba
en Argentina sobre lo que ocurria en cualquier lugar del mundo; incluso en
sus portadas y las de los diarios locales se solia privilegiar o dar gran
importancia a los acontecimientos internacionales. (Cuanto de todo ello
influy6 en la Argentina, si es que esos acontecimientos globales impactaron en
nuestro pais?

Por una parte, generaron temores. Evitar que las “infiltraciones externas” se
extendieran en la sociedad argentina fue uno de los objetivos de los militares
que dieron el golpe de Estado en junio de 1966. Aquel golpe mauguré una
nueva etapa marcada por la intervencion directa de las fuerzas armadas, como
institucion, en los asuntos politicos. Era un nuevo modelo en todo el
continente, que dos anos antes habia debutado en Brasil, y que evidenciaba en
su doctrina de la seguridad nacional el temor a la expansion del comunismo, el
ejemplo cubano. La dictadura autodenominada “Revolucion Argentina” busco
imponer su propia vision del “estilo de vida argentino” a toda la sociedad. Un
clima de represion comenzo a cubrir ambitos de la cotidianidad, censura de
libros, obras de teatro, hasta un “catilogo de lo no-moral” para nuestra
pertenencia a la “civilizacion occidental y cristiana”, enfocado principalmente
en aquellos mas vulnerables a la infiltracién externa: estudiantes, jovenes y
sectores de la cultura.

Por otro lado, muchos sectores sociales se sentian convocados a tomar
posicion por los eventos de la década, dando un primer paso diversas
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politizaciones, que serfan la antesala de procesos mas profundos de
radicalizacién y, en algunos casos, de posiciones revolucionarias. El andlisis de
estos anos en la Argentina marca el golpe de 1966 un quiebre trascendental en
las experiencias de politizaciéon. Hasta entonces, la politizacién de los actores
sociales se jugaba en términos del compromiso, pero a partir de la llegada de
un gobierno militar que llevo a cabo un “bloqueo tradicionalista”, con su
politica de intervencion a las universidades, censura y persecuciones
cotidianas, el compromiso politico ya no alcanzaria para posicionarse frente a
una realidad en la cual, ademas, se implantaban claras politicas econémicas en
perjuicio de las mayorias sociales. Iste clima de época no impact6 solo en
corrientes o agrupaciones politicas. La nota distintiva fueron los procesos de
politizacion que afectaron crecientemente a diversos sectores, como
estudiantes, curas y catélicos laicos, intelectuales y escritores, artistas plasticos,
abogados, psicologos, periodistas, musicos, educadores, arquitectos, actores y
cineastas preocupados por mostrar la situacién social del pais, a partir de
diferentes campos profesionales en los que se cuestionaron las pricticas, los
saberes v las autoridades de instituciones consideradas al servicio del orden

social (Dawyd, 2016).

1966. LA “REVOLUCION ARGENTINA”

En septiembre de 1966 la revista Confirmado puso en su tapa una foto de
Augusto Vandor y un titular que preguntaba: “Lider obrero Augusto Vandor
chabrd paz social?”. Dentro de la nota afirmaban que segin Ongania la paz
social era imprescindible para “estructurar el pais”, y lo comparaban con el
dictador espanol Francisco Franco, que tras una guerra civil, un millon de
muertos, “la extrema dureza que aplic6”, el fin de los partidos politicos, y la
relacion con “factores representativos” como la Iglesia, Fuerzas Armadas,
empresarios, sindicatos, pudo “llegar a la paz social”. Vandor, que en los
dltimos dos anos habia emergido como figura clave del sindicalismo, respondia
que no habia pricticas que aseguraran la paz social, especialmente porque el
gobierno militar habia “anulado el derecho de huelga y los convenios
colectivos” por la sanciéon de la ley de arbitraje obligatorio'. Un mes después,
en octubre de 1966, comenzaron los conflictos con azucareros y portuarios, y
por anuncios de reformas, se anunciaba un conflicto ferroviario. La “paz
social” parecia que se alejaba del horizonte.

' Confirmado, N° 64, 8 de septiembre de 1966, pigs. 13 y 22-25.
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Veinticinco anos después, el historiador Daniel James afirmo que entre 1966 y
1969, los primeros tres afios del gobierno de Ongania, existio “paz social”,
conseguida gracias a la division del movimiento obrero y la represion de toda
manifestacion huelguistica, aunque también senalé que durante esos anos
“bajo la superficie no dejaron de generarse diversas tensiones”. Para él, el
Cordobazo “puso fin a la desmoralizadora apatia y a la sensacion de
impotencia civica inculcadas por tres anos de ‘paz’ impuesta por los militares”,
y desato una “ola de protestas” que se manifestd hasta 1973, “esencialmente”
en el interior del pais, y recién después del triunfo peronista “invadieron todo
el cintur6n industrial del Gran Buenos Aires™.

En ese contexto, global y local, suele senalarse al Cordobazo de 1969 como el
acontecimiento catalizador de diversos quiebres, de experiencias de
politizacién y radicalizacion de vastos sectores sociales. Este hecho se
consolidé en la memoria colectiva como un momento de ruptura que
establecié nuevas coordenadas en las tradiciones sindicales argentinas. Su
Imagen enmarca varios trabajos de investigacion que dan cuenta de los
prolegomenos de la explosion de Cordoba, poniéndola en perspectiva y
rescatando las luchas que precedieron y colocaron al “Cordobazo” dentro de
un proceso mas largo de oposicion y enfrentamiento a la dictadura de Ongania
(Gordillo, 1999). Estos cambios produjeron profundas reformulaciones de las
identidades politicas de los actores sociales, que afectaron a los mayoritarios
bloques peronistas y del radicalismo, pero no solo a ellos.

En el periodo de tres anos entre el golpe de Estado de 1966 y el Cordobazo,
es posible asistir al teatro de tensiones sociales e importantes acciones de
protesta (huelgas, manifestaciones) “sobre la superficie” duramente reprimidas
y ¢gjemplos del nuevo contexto que la dictadura deparaba para la protesta de
los trabajadores, junto al que ya habian experimentado estudiantes e
intelectuales. Asi, se pueden senalar varios hechos como claves para que varios
sectores soclales se sintieran convocados a tomar partido: los mencionados
antes, ocurridos durante toda la década en diversas partes del mundo, y los
locales como el propio golpe militar, la “noche de los bastones largos”, la

2

James, Daniel, Resistencia e imtegracion. El peronismo y la clase trabajadora
argentina 1940-1976, Buenos Aires, Sudamericana, 1999, p. 293-323.
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represion de los conflictos sindicales, la muerte del Che Guevara en Bolivia, la
. ., . 3
formacion de la CGT de los Argentinos ™.

CGT DE LOS ARGENTINOS, DE MARZO A SEPTIEMBRE

La division de la CGT en marzo de 1968 fue crucial para gestar un 68 obrero.
Desde el golpe de Estado de 1966 habian comenzado a delinearse tres
corrientes sindicales, a partir de tres respuestas diferentes a la nueva dictadura
de Ongania. Quienes venian buscando una definiciéon combativa del
sindicalismo contra el gobierno, junto a sindicatos afectados por sus medidas,
pudieron controlar el Congreso Normalizador del 28 de marzo y eligieron una
nueva conduccion liderada por Raimundo Ongaro, lo que dio nacimiento a la
CGT de los Argentinos (CGTA). El sector negociador se refugié en la CGT
Azopardo, donde realizé otro congreso un mes después y eligio6 a Vicente
Roqué como secretario general, mientras que el nucleo participacionista se
mantuvo formalmente en Azopardo, pero mas cercano al gobierno militar.

La CGT de los Argentinos produjo un cisma en el sindicalismo, que afecté a
varios actores sociales. La divisiéon de la CGT hizo evidente las diferencias en
el sindicalismo, y ademds produjo una divisiéon en las tendencias sindicales que
se habian formado desde 1955. En la experiencia inmediata no era novedosa
la relacion de diferentes sectores como los estudiantiles, de la iglesia,
militancias juveniles y politicas con el sindicalismo en los anos sesentas. Sin
embargo, desde la division de 1968, la relacion se establecid sobre todo con
sOlo una parte de la CGT, la CGTA, y especificamente con solo un sector del
peronismo, en tanto cifraban en el otro el abandono de las posiciones de
lucha.

La CGTA conformé un espacio que se convirtié en el punto de confluencia
de la mayor parte de la oposicion social y politica al gobierno militar de

En buena parte de los relatos de las experiencias de politizacion siempre figura el
mojon que significd el golpe de 1966. En disconformidad con esta posicion que
sostiene Teran (1991: 171 y 190) e investigaciones como la de Longoni y Mestman
para el caso de los artistas plasticos (2008: 308-310) que ubican un parteaguas en el
golpe de estado de 1966, Silvia Sigal (2002) destaco el impacto del Cordobazo de
1969 en las radicalizaciones. Acerca del debate sobre el proceso de politizacion y el
golpe de 1966, o el Cordobazo como impacto en las radicalizaciones, véase Dawyd

(2016).
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Ongania. Desde su formacion buscd volver a llevar la protesta social a las
calles, y organiz actos publicos para el 1° de mayo y para el 28 de junio,
duramente reprimidos. Ademas, la nueva central combativa, buscé movilizar a
los actores de las regionales de la CGT de todo el pais, y “abrir la CGT a la
participacion de todos los sectores del pueblo”. Asi, la CGTA conformé
comisiones de trabajo para canalizar las actividades de la central: a la Comision
Nacional de Ayuda Solidaria al Pueblo de Tucumain, se le sumaron durante
abril de 1968 las comisiones de Relaciones Universitarias, de Abogados,
Relaciones con la Juventud, de la Mujer, de Estudios Economicos y Sociales,
de Medicina Social, de Jubilados, de Accion Artistica, para la Recuperaciéon
del cuerpo de Felipe Vallese, la comision docente de Asuntos Educacionales, y
nuevas comisiones a medida que se presentaron nuevos problemas (tras la
represion a los actos pablicos de la CGTA organizaron la comision de defensa
de las Libertades Publicas y de los Derechos Civiles -para lograr la libertad de
los detenidos y llevarles alimentos-, ademds de otras comisiones especiales y
solidarias ad-hoc ante cada conflicto sindical, o social, como desalojos por la
ampliacion de la avenida 9 de julio, la situacién en las villas miseria, entre
otras. Una de las mas importantes fue la Comision Nacional de Agrupaciones
Sindicales que actuaba como secretaria de la central y su objetivo era
desenmascarar la poca representatividad que atribuian a los dirigentes de las
otras tendencias sindicales, y dirigir la “rebelion de las bases”.

El viernes 16 de agosto la CGTA reunié un Comité Central Confederal que
analiz6 el avance de estas acciones, y los limites de la posibilidad de
movilizacion. Alli Ongaro hablé de los limites de la accion sindical en el
contexto de la dictadura:

“En un pais ocupado, intervenido clausurado, es muy dificil que una de
sus instituciones, por veterana que sea, pueda tener una marcha
Hloreciente en todas sus actividades |[...] La critica del sistema ya estd
hecha. Pero lo fundamental es que si venimos a destruir las viejas
estructuras, si venimos a hacer una revolucion, tenemos que decir
como hay que hacerla [...] Necesitamos la calle, no porque nos guste,
porque nos guste nada mds que pelear como creen algunos. Nosotros
quisiéramos que se escuchara a los argentinos, pero no pasa nada [...J
Es necesario que no creamos que con un acto, o dos actos, o la
grandiosidad que pudiera tener una manifestacion, se va a cambiar toda
la estructura y al dia siguiente el pueblo va a salir a cantar y todo va a
estar arreglado. Esta es una accion constante que la tienen que hacer
Juntos el sindicato, los estudiantes, la capital y el interior, cada ciudad y
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cada barrio, los jubilados, las cooperativas, las villas de emergencia [...[
Esta es la lucha del pueblo argentino. El sindicalismo solo no puede
arreglar el problema nacional'.

La reunion de la CGTA resolvié realizar una serie de actos en zonas
industriales, asambleas publicas en villas y regionales durante todo septiembre
y otros actos publicos. La cuestion del enfrentamiento a la dictadura estaba
planteada, y la declaracion de la huelga petrolera, un mes después, atizaria esa
busqueda de nuevas formas de lucha.

LA HUELGA PETROLERA, DE SEPTIEMBRE A NOVIEMBRE

La huelga petrolera fue clave en la bisqueda de nuevas formas de lucha, tanto
para los sectores sindicales como politicos combativos; por oposicion fue un
desafio grande para el gobierno militar y los sectores sindicales cercanos a él.
Como medida de fuerza la huelga petrolera marco una continuidad con las
que la antecedieron, tipica manifestacion de una modalidad de lucha obrera y
sindical ante un conflicto laboral; sin embargo, pronto desbordo lo laboral y
sumo algunos elementos que en su desenlace dejaron nuevos aprendizajes,
que fortalecieron a una corriente sindical y politica combativa.

El origen de la medida de fuerza podia rastrearse en parte en el comienzo del
gobierno militar de Ongania, que estableci6 la necesidad de wuna
reestructuracion del Estado. En el sector petrolero, el plan de reduccion del
déficit en YPF fue presentado a mediados de 1967, mediante un anteproyecto
de ley de hidrocarburos, que volvia a permitir la explotacion privada, y otras
medidas de espiritu privatizador que generaban la inquietud de que
importantes empresas estatales (YPF, Gas del Estado y Agua y Energia) se
transformaran en sociedades anoénimas con mayoria del estado, como paso
previo a su venta. Por otro lado, el gobierno militar también atacdé conquistas
sindicales de los petroleros platenses; en primer lugar, resolvi6 dejar de
considerar insalubres las tareas de la destileria y elevé la jornada de seis a ocho
horas diarias, sumando a los petroleros a la racionalizaciéon que habia
emprendido en los sectores portuario y ferroviario, en 1966 y 1967
respectivamente. A la inquietud por la posible privatizaciéon de YPF, se sumé
el rechazo a la reducciéon del personal de la destleria, y pronto también la
reforma jubilatoria que afecté al personal embarcado, afiliado al sindicato

Discurso completo en Ongaro (2006: 53-57).
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Flota Petrolera, excluido del régimen de jubilacién preferencial para tareas
msalubres, riesgosas o penosas, y posteriormente las inquietudes del Sindicato
Taller Naval por las cesantias posibles a partir del clerre de sectores de los
talleres y cambio de funciones del personal. Varios sindicatos dentro de la
Federacion de Petroleros solicitaron un congreso extraordinario para que todo
el gremio decidiera cémo combatir, en lugar de las gestiones que realizaba el
secretario general, Adolfo Cavalli, del sector negociador de la CGT Azopardo.
Al mismo tiempo, cada uno de los sindicatos de Ensenada, Destileria, Flota y
Taller Naval, realizaron asambleas el 20 de septiembre de 1968, y cuando el
miércoles 25 de septiembre la empresa YPF hizo puablica la resolucion de
aumento de la jornada laboral, de mmediato los trabajadores de Ensenada
resolvieron “el cese de actividades por tiempo indeterminado”; el personal de
la flota, que se encontraba embarcado en el momento de declaracion de la
huelga, se sumaria a la misma al volver al puerto. Con esta medida de los tres
sindicatos “quedaban paralizadas todas las instalaciones, incluidas las plantas
generadoras de energia eléctrica y de vapor, asi como las elaboradoras de
productos y subproductos del petréleo”, que procesaba nada menos que el
60% de crudo del pais.

La Federacion SUPE logré “circunscribir la situacién imperante a la zona de
influencia de los tres sindicatos”, y que el apoyo de otros petroleros fuera de
“solidaridad expectante”. El gobierno contraatacé y cancelo las personerias
gremiales de los sindicatos Destileria y Flota (Taller Naval no contaba con
personeria), y circularon versiones de que el personal seria movilizado
militarmente, pero la posibilidad de que la movilizacion sumara mds apoyo a
los huelguistas, y lo restara al gobierno, hizo que no fuera aplicada, por un
gobierno que ademds insistia en afirmar que el “tiempo social” ya habia
comenzado. Por otro lado, ante la disciplina de los huelguistas el gobierno
decidi6 “operar” la planta de YPF con personal superior, de maestranza,
marinos, jubilados reincorporados, y comenzé a tomar personal nuevo. Las
filiales platenses, que estaban adheridas a la CGTA, buscaron junto con
aquella central sindical que el conflicto se extendiera a todas las filiales
petroleras del pais.

La huelga en sus primeros dias generé una fuerte organizacion. Apenas
miciado el conflicto, los dirigentes de Destileria, Taller Naval y Flota,
conformaron un comité zonal de huelga, desde el cual la coordinaron. Desde
alli habilitaron una sede donde se retiraban bonos para adquirir alimentos (en
un local del sindicato del ministerio de educacion, SOYEMEP), instruian a
quienes eran apresados para que firmaran en disconformidad ante la policia,
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llamaban a tomar represalias contra los rompehuelgas, distribuyeron
medicamentos conseguidos por estudiantes de medicina platenses (esto lo
hacian desde la sede de telepostales, FOECYT, después de que el interventor
cerr6 la farmacia de los propios petroleros), e informaban sobre la marcha
general del conflicto por medio del boletin de huelga, que tiraba cuatro mil
copias.

Desde los boletines se comunicaban las informaciones sobre las adhesiones de
los petroleros del imterior del pais, se criticaba a Cavalli como traidor y
representante de los funcionarios de YPF, y se dejaba en claro la mentira del
“normal” funcionamiento de la planta, que segtn el gobierno llevaba a cabo el
personal jerarquico y el nuevo personal contratado. Frente a esto, el comité de
huelga hizo especial hincapié en que los huelguistas, expertos trabajadores con
experiencia de décadas, eran irremplazables, y destacaban su férrea umdad
frente a toda intencion de dividirlos, condenada al fracaso porque “la decision
de lucha es sostenida férreamente por las Bases y las Comisiones Directivas”.

Desde el comienzo de la huelga los trabajadores sostuvieron piblicamente que
ellos eran irremplazables en sus funciones, que era en vano el accionar de los
“carneros” que no solo perjudicaban la lucha de los huelguistas, sino que
ponian en peligro el patrimonio nacional, el valor de YPF. Una parte
importante de la organizacién de la huelga enfatizada por el Comité de huelga,
consistio en la campana de represion a los “carneros”. Esta era la respuesta de
los trabajadores organizados a las detenciones indiscriminadas que realizaba la
policia, los allanamientos ilegales a domicilios, el envio de rompehuelgas de
otros sindicatos para trabajar en la planta, la intervencion del SUPE para
quebrar a los huelguistas, las gestiones permanentes del gobierno para
reincorporarlos y la denuncia del personal jerarquico hacia los “elementos
considerados perturbadores”. La represalia contra los carneros consistio en su
denuncia, con nombres y apellidos en los volantes y boletines del comité zonal
de huelga, y en algunos casos, amenazas a los carneros y sus famihares, y
atentados en domicilios de algunos de ellos.

Podemos analizar la subsistencia de una huelga tan prolongada apelando a la
solidaridad, en dos sentidos: en primer lugar, las colaboraciones que
recibieron desde los mas variados actores sociales y politicos; en segundo
lugar, la solidaridad sindica que los huelguistas buscaron en las otras fihales
petroleras de todo el pais. Respecto del primer punto, los trabajadores en
huelga desarrollaron tareas en otras fabricas de la zona y recibieron ayudas de
pefias peronistas, agrupaciones politicas, estudiantiles, religiosas, comerciantes
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y de vecinos de los barrios cercanos a la destileria, asi como sumas de dinero
que juntaban trabajadores de diversas actividades. Posteriormente se conformo
una comision de finanzas para la venta de bonos de solidaridad, distribuidos
por personas autorizadas por el comité de huelga. También recibieron apoyo
de trabajadores de otras ramas, en cuyas manifestaciones mostraban cémo se
evidenciaba la imprescindibilidad de los petroleros en sus tareas, el rechazo a
los rompehuelgas y la solidaridad intersindical. Las colaboraciones se
materializaron a pesar de la represion policial, que prohibia reuniones y actos
de solidaridad con los huelguistas, quienes debieron mantenerse en la
clandestinidad. La relaciéon entre el trabajador y el barrio se consolidé durante
todos los dias de huelga, durante los cuales el trabajador-vecino encontr6
solidaridad en formas variadas procedentes de la comunidad en las ciudades
de La Plata, Berisso y Ensenada. Otro puntal importante fue la comision
petrolera femenina, que desarroll6 una gran actividad asistencial,
acompanando en la lucha contra los carneros, y canalizando la solidaridad
social hacia los huelguistas por parte de comerciantes, profesionales,
industriales y demads actores sociales de aquellas ciudades. La prolongacion del
conflicto volvio fundamental su accionar, para evitar que cundiera “el
desaliento en nuestras filas”.

Respecto de la solidaridad sindical que los huelguistas buscaron en las otras
fihales petroleras del pais, la regional Mendoza apoyé la medida, pero tuvo
que dar marcha atrds por presiones del ministerio de Trabajo. En Comodoro
Rivadavia apoyaron con un paro que durd tres dias, con movilizaciones
reprimidas, y se levantbo por la amenaza de movilizar militarmente a los
petroleros locales. Al margen de estas dos filiales, de las mas importantes del
SUPE junto con Ensenada, no se logré romper el cerco impuesto por Cavalli;
la resistencia no se extendié a Santa Cruz, ni a otras zonas del sur del pais
(donde denunciaban persecuciones policiales a los que se movian buscando
solidaridad con los obreros platenses). En Ensenada continuaron recibiendo el
apoyo de estudiantes y otros sectores sindicales; alli tampoco Cavalli resultaba
exitoso en sus intentos de llegar a una solucion y levantar la huelga.

El final de la huelga llegd tras gestiones realizadas incluso hasta cerca de
cumplirse los dos meses de la medida; no dieron ningun resultado. El 17 de
noviembre las asambleas de cada uno de los tres sindicatos resolvieron seguir
con la huelga; el gobierno respondié con nuevas cesantias de trabajadores, dia
por dia. Cuando llegaron a 1500 cesanteados, YPF anunci6 que con el
personal que se habia reincorporado (menos de 3000), durante el fin de
semana del 23 y 24 de noviembre, el conflicto habia quedado resuelto. Ante
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esta situacién, el comité de huelga se reunié en la iglesia San José Obrero (la
asamblea convocada habia sido prohibida por la policia), junto a 17 dirigentes
de los sindicatos mas importantes de la zona y resolvieron “declarar extinguida
la medida de fuerza”, y dejarla “ad-referéndum de las proximas asambleas y
congresos de los sindicatos”.

Las noticias subsiguientes a esta fueron los datos que YPF comenzé a informar
sobrede la cantidad de trabajadores asistentes a sus puestos, personal de
reemplazo y cesanteados, y metros ctbicos de petréleo procesado, todos en
constante aumento. El gobierno, que habia mostrado “una serenidad poco
comun en hechos de esta naturaleza”S, aparecia triunfante. Los sectores
combativos involucrados en el conflicto se avocaron a un examen de lo
sucedido, que en las palabras del comité de huelga habia sido una ejemplar y
“desigual batalla” por la soberania nacional, llevada a cabo “como defensores
de la Vuelta de Obligado, de pie y firmes, petroleros, con dignidad y sin
miedo!t”®.

CONSIDERACIONES ~ FINALES. 68-69, LA FORMACION  DEL
SINDICALISMO DE LIBERACION

La huelga petrolera fue uno de los hechos mds importantes en la conflictividad
obrera de 1968, del onganiato, y tal vez de toda la década del sesenta. La
relevancia que adquirit6 durante su desarrollo mmpacté de lleno en la
formacion del Sindicalismo de Liberacion en la Argentina. Esta corriente, en
su novedad, inscribi6é la frenética experiencia que comenzo en 1968 en la
construcciéon de una nueva identidad politico-sindical, lejana incluso de la
mayoria de los sindicatos que habian coincidido en los primeros meses de la
central combativa, y mds cercana a nuevas bisquedas revolucionarias que se
extenderan durante los afos setenta, nuevas formas organizativas en la fabrica y
los barrios, no centradas en el sindicato en la huelga, y hasta en cercanias de la
lucha armada. Como simbolo queda incluso que, por los mismos dias de
septiembre de 1968, dias antes del comienzo de la huelga petrolera, habia

DIL, N° 105, noviembre de 1968, p. 4y 5.

Comité Zonal de Huelga de Destileria, Flota Petrolera y Taller Naval, Boletin de
Huelga N° 51, Ensenada, 20 de noviembre de 1968 (Dawyd, 2018).
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muerto John William Cooke en Buenos Aires, y la experiencia guerrillera de
las FAP apresada en el monte tucumano, en Taco Ralo.

La huelga petrolera de 1968 fue un conflicto sindical con muchas de las
caracteristicas de los conflictos sindicales de la década de 1960, cuyo modo
clasico, cuando no antiguo, hasta se exponia a veces en el lenguaje de los
boletines de huelga al hablar de “crumiros”, “alquilones”, “trapalon”, y otros
matices obreristas. De hecho, la discusion por la ampliacién de la jornada de
trabajo en Destileria, en el origen del conflicto, v las cesantias que esa medida
traeria sobre los trabajadores, coloca a esa demanda entre las tipicas en los
conflictos sindicales de la década del sesenta, cuando prevalecian los atrasos de
pagos, suspensiones, despidos, o salarios’. La medida fue pasiva, el abandono
del lugar de trabajo, sin toma de fibrica; los intentos de manifestaciones fueron
reprimidos y la huelga, a pesar de darse en un sector estratégico como lo era la
destileria mas mmportante del pais, que afecté gravemente la produccion de
petréleo y la economia, finalmente fue levantada.

Sin embargo, la huelga petrolera tuvo elementos novedosos comparados con
muchos de los conflictos precedentes, mas a tono con la conflictividad de la
década del setenta. Uno de esos elementos fue el componente antiburocritico,
la lucha contra Cavalli, y la direccion central del SUPE; se diferencia de los
portuarios o ferroviarios, porque en los otros estatales racionalizados durante
el onganiato, los dirigentes de ambos gremios no tomaron la actitud oficialista
que le cupo a Cavalli, sus sindicatos fueron intervenidos, y los dirigentes
perseguidos, cesanteados o apresados; otro conflicto importante de 1968,
como Peugeot, contdé con una nueva direccion del SMATA (Kloosterman y
Rodriguez) que, cercanos al gobierno, no podian perder un conflicto al poco
tiempo de asumir, y desacreditar al sector negociador frente a la CGTA". Aun
mas, si la huelga petrolera tuvo ese componente de oposicion a Cavalli, “gran
parte del apoyo que encontraron los lideres locales se basé en que eran

esde 1973, en el nuevo contexto democridtico, y de gobierno peronista, las bases
Desde 1973 1 texto d i de gob: ta, las 1
sindicales se colocaron a la ofensiva, en lucha por mejoras de las condiciones de
trabajo, salubridad, cambios en los ritmos de produccion, descansos, incremento de
los premios por productividad y otras demandas que se fundieron también con un
cuestionamiento “antiburocratico” (Pasado y Presente, “El significado de las luchas
obreras actuales”, en Pasado y Presente, N° 2/3, julio-diciembre de 1973).

Véase el trabajo de Pablo Carrera, en este volumen.
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valorados como ‘honestos’ ', elemento que sera fundamental para las
experiencias sindicales antiburocriticas de los ainos setenta, y que en el caso
petrolero puede explicar en parte la masividad de la disciplina de los
huelguistas”. En este orden de cosas, también debe afiadirse que la huelga tuvo
una alta carga de violencia como la campana de represalia contra los carneros,
y otras acciones desplegadas “por grupos activistas sindicales y politicos
(organizaciones de izquierda, estudiantes)” (Raimundo, 2010: 112). Finalmente
podemos anadir que, si la huelga petrolera tuvo como disparador una
demanda contra la racionalizaciéon y por posibles cesantias, pronto se articuld
con otras de corte politico que serfan comunes en los anos venideros. La
huelga en el sector petrolero tuvo un alto contenido politico, antiimperialista,
contra la dictadura, y que en la defensa de YPF resumia la defensa de la
soberania nacional y la lucha por la liberacion nacional.

Llegados a este punto, con las cruciales experiencias de protesta en las calles,
la busqueda de ampliar la oposicién al onganiato, la rebelion de las bases, las
luchas en Tucuman, la huelga petrolera, entre tantos otros acontecimientos, la
CGTA, al reflexionar sobre el ano 1968, lo hizo autodefiniéndose como
“sindicalismo de liberacion”. Dos meses antes del Cordobazo afirmaron en el
semanario CGT, que 1968 habia sido un aiio marcado por la lucha contra los
dirigentes claudicantes, la posibilidad de hacer del sindicalismo un instrumento
para canalizar las luchas del pueblo por su liberacion, y contra la dictadura; la
experiencia de 1968 demostraba “con hechos combativos concretos -como la
lucha del pueblo tucumano, la huelga de los trabajadores petroleros y la
heroica resistencia de los comparieros de Fabril- que la CGT de los Argentinos
existe y no claudica”. Un anio después, tras un 1969 marcado por asaltos y
robos de armas y municiones, generalizacion de los asaltos a bancos, nuevas

Raimundo (2010: 111). Marcelo Raimundo analiza también estos elementos de la
huelga petrolera, como un conflicto sindical “/Aibrido entre lo viejo y lo nuevo”,
quiebre entre la década del sesenta y los nuevos conflictos que se darin en los
setenta, una “combinacion de pasividad y combatividad”. Su articulo suma una
mirada al conflicto desde medios locales, que le permiten dar un gran detalle en la
reconstruccion de atentados a directivos y empleados de YPF, represion policial, y
otras manifestaciones de violencia.

10

A lo largo de los boletines se destaco permanentemente la “excepcional disciplina
gremial”, “serenidad”, “firmeza”, “fuerza moral”, “el valor”, “unidad” 'y
“responsabilidad”; entre otros valores.

" “Sindicalismo de liberacion” en CG'T, N° 42, 10 al 24 de abril de 1969, pag. 6.
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protestas sindicales y estudiantiles, puebladas que culminaron en el
Cordobazo, seguido un mes por el asesinato de Augusto Vandor y la
consiguente represion sobre la CGTA, esta central, desde la clandestinidad,
afirmo en su semanario que “el sindicalismo de hiberacion se esta forjando no
solo en los triunfos, sino también en las derrotas, consciente de que el
movimiento obrero puede perder muchas batallas, pero no perdera la
dltima””,

Asi, el 68 obrero argentino fue un ano crucial para la formacién del
sindicalismo de liberacién. De la CGT de los Argentinos a la huelga petrolera,
la experiencia de los azucareros, las acciones junto con estudiantes y otros
actores sociales, comenzaron a movilizar mucho mds que la experiencia
peronista posterior a 1955, v la de los sesenta. Nuevas experiencias dieron
forma a una corriente sindical que no sélo atendia a las reivindicaciones
gremiales, sino que actuaba con decision en el terreno social y politico, una
experiencia que se reivindicaba  basista, antiburocritica, nacional,
antiimperialista y aspiraba a organizar a los trabajadores y al pueblo argentino,
en su avance hacia la organizacion del movimiento nacional. Este andlisis nos
permite encuadrar al “sindicalismo de liberacion” en el marco de la CGTA,
sus experiencias de movilizacion del periodo 1968-1969, la huelga petrolera y
otros conflictos sindicales, puebladas y demas manifestaciones. n esto no
coincidimos con quienes suscribieron la expresion al dirigente Agustin Tosco
(“sindicalismo de liberacion” [concepto expresado por primera vez por el
dirigente del Sindicato Luz y Fuerza-Cérdoba Agustin Tosco en agosto de
1970], en Andujar, 2007: 58), o de quienes lo homologaron al clasismo, como
Brennan que utiliz indistintamente “sindicalismo de liberacion” y “clasismo”,
entendiéndolos como una experiencia circunscripta a Cordoba; una izquierda
ajena al peronismo, reivindicadora de la lucha de clases y la revolucién
socialista, aunque aclarara también que amplios sectores del peronismo
reivindicaban sentimientos socialistas y antimperialistas (Brennan, 1992).

Estos acontecimientos del 68 deben estudiarse mas cabalmente para poder
comprender diversos procesos de radicalizacion politica, que incluso eluden el
debate por la fecha del 68 argentino, para fijar su datacion como reflejo de
acontecimientos que sucedieron en los paises centrales, o buscarde un

*  CGT, N° 53, noviembre de 1969, pag. 1.
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acontecimiento como punto de inflexion”. El 68, el 69, o mejor atin el 68-69
(0 66-69) son ainos que formaron parte de un proceso de transformacion
identitaria, de politizacion y radicalizacion, pero que no impactaron de la
misma forma entre quienes compartieron experiencias similares, y estas
diferencias también deben explicarse, evitando la simplificacion de buscar un
evento como definidor, por mis conmocionante que pudiera haber sido".

La CGTA fue parte de ese proceso cuando abrié en marzo de 1968 un
espacio para la confluencia de diversas corrientes sindicales y politicas, actores
y experiencias; cuando los miembros mds comprometidos con la nueva central
combativa comenzaron a dar forma al “sindicalismo de liberacion”; desde esta
nueva corriente comenzaron a dialogar con los actores que fundaron y
participaban de la central, o con otros nuevos que se fueron formando en el
curso de los acontecimientos. La CGTA actué como aglutinadora de diversas
experiencias sindicales combativas y del peronismo revolucionario, las que tras
la represion de 1969 comenzaron a plegarse sobre si mismas, y tomar nuevos
caminos. El de la CGTA con el “sindicalismo de liberaciéon” fue uno de ellos.

Acerca de la fecha del 68 argentino, entre muchas visiones diferentes, de un lado
podemos encontrar la lectura de Horacio Tarcus, quien alirmoé que “el ’68
argentino’ tiene su propio fempo y, un poco como el “otono caliente” italiano, se
proyecta sobre 1969 y estalla en el mes de mayo”; lo anterior, desde 1966, sélo
forma parte de las “coordenadas historicas” (Tarcus, 2008: 162). Por otro lado,
Horacio Gonzilez afirmé que nuestro 68 tal vez fue en 1973, porque el 68 fue un
ano de “gesto y amague para preparar lo que vendrd”, de “anteproyectos, de
amenazas calculadas y de promesas” (Gonzdlez, 1988: 48-50).

A diferencia de lecturas a posteriori, las mas explicitas a la hora de simplificar y
reducir en un acontecimiento un emblema, un punto de inflexion, un actor
mvolucrado de primera mano en nuestro tema, como Raimundo Ongaro, a la hora
de definir a la CGTA enumerd todo el proceso que construyd a la central
combativa: “a partir del 28 de marzo de 1968, luego de las grandes movilizaciones
de los trabajadores, de los actos del Primero de Mayo en San Justo, del 28 de junio
en Cordoba, de los Tucumanazos, de los Cordobazos, de los martires como Emilio
Jauregui, como Juan José Cabral, como Bello, como Mena, si a través de los
Mendozazos y los Rocazos [...] las huelgas de Ensenada y de La Plata, en la huelga
de los graficos de Fabril, en las huelgas de Electroclor, en la huelga de los
mecanicos de SMATA de Cordoba [...] Esa es la CGT de los Argentinos, que
fundamentalmente constituye un programa de liberaciéon nacional y social”
(Peronismo y Socialismo, N° 1, sept 1973, p. 90).
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5 / SINAIS DE INCENDIO SOB A CHUVA RALA:
A GREVE DE CONTAGEM E
O 68 OPERARIO NO BRASIL

MARCO AURELIO SANTANA"

INTRODUCAO

Por toda a sua riqueza e dimensoes 1968 tem sido um marco histérico
mmportante ¢ ainda em aberto em termos analiticos as mais variadas dreas e
reflexoes. Isso tem sido feito em um movimento de idas e vindas que,
dependendo do momento, vai dando atencio a este ou aquele aspecto, grupo
ou setor, ora vai repisando dreas ja cobertas, ainda que sob novas miradas, ora
se abre as dreas que ainda nao tiveram tanta atenc¢io. Algumas delas receberam
maior aten¢ao do que outras. Por exemplo, sao intimeras as andlises que dao
atencio aos movimentos estudantis que, por 6bvio, tiveram importincia
central e valiosa neste periodo por todos os quadrantes do globo, cobrindo
paises do capitalismo central e periférico, bem como do mundo comunista -
apenas para citar alguns: Franca, Estados Unidos, Brasil, México, Japao,
Tchecosloviquia e Tugoslavia. Contudo, por um conjunto de fatores histéricos
concretos, politicos e analiticos, o movimento operario, que também
participou de forma ativa, realizando mobilizacoes e greves marcantes naquela
conjuntura, em paises tais como a Franca, Itilia e Brasil, tem tido atencio
bastante mais diminuta de que outras formas de ac¢io coletiva do periodo.

A 1deia do presente capitulo €, a partir da experiéncia do movimento operario
brasileiro dos anos de regime militar, analisar a(s) greve(s) de Contagem,

Professor Associado de Sociologia do Departamento de Sociologia (DS) e do
Programa de Pos-graduacio em Sociologia e Antropologia da Universidade Federal
do Rio de Janeiro (PPGSA-UFR]).Foi Diretor do Instituto de Filosofia e Ciéncias
Sociais da Universidade Federal do Rio de Janeiro (IFCS-UFR]) - 2011-2017 e
Presidente da Associacio Brasileira de Estudos do Trabalho - 2015-2017. Em
2017-2018 foi visiting scholar na University of California at Berkeley. E presidente
da Comissio de Altos Estudos do Memorias Reveladas - Arquivo Nacional.
Atualmente ¢ Diretor da Universidade da Cidadania (UC-UFR]).
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buscando entender seus vinculos historicos, sua forma de ser, bem como seus
mmpactos. Apesar da importincia também de outros movimentos que ocorrem
ao longo de todo o regime militar, desde os seus primeiros momentos, as
movimenta¢oes de 1968, por sua forma e contetdo, acabaram ficando como
um marco de transi¢cio, com continuidades e rupturas, entre 1964 - ano do
golpe de Estado - e 1978 - ano de abertura de um novo ciclo de mobilizagoes
e greves operarias. Desafiando o regime Militar, a greve de Contagem, ponto
luminoso desse periodo, e que, na pritica, maugura nosso 68 operdrio,
entraria para sempre na historia de lutas da classe trabalhadora brasileira.

A CLASSE OPERARIA E O REGIME MILITAR: REPERTORIOS E
INOVACOES TATICAS

Nas diferentes perspectivas em que pode ser analisada a década de 1950
marca um periodo de extrema importincia para os/as trabalhadores/as
brasileiros. Pode-se dizer que se viveu um periodo de ouro na histéria deste
movimento. O movimento sindical, sob a lideranca da alian¢a entre militincias
do Partido Comunista Brasileiro (PCB) e do Partido Trabalhista Brasileiro
(PTB), conseguiu grande avanco em termos organizativos e mobilizatorio, o
que teve como resultado uma forte participacio dos/as trabalhadores/as no
“chao das empresas”, no espaco sindical, no seio da sociedade e na vida
politica nacional.

Mesmo com todos os avangos conseguidos nos anos 1950, apos mais de uma
década desse intenso crescimento e atividade, toda a estrutura organizacional
dos/as trabalhadores/as brasileiros/as, na base e na capula, fol duramente
atingida pelo golpe de Estado de 1964%. Os perpetradores do golpe, com sua
articulacio entre setores civis e militares, apresentavam como uma das suas
Justificativas exatamente impedir a implantacio do que seria uma “republica
sindicalista” no pais. A interven¢ao nas entidades, a prisio e perseguiciao de
liderancgas ¢ militantes, bem como a desestruturagio do trabalho nos sindicatos
e nas fabricas, desmontaram atividades que levariam bastante tempo para ser
recompostas enquanto tal. Em termos do movimento operdrio, o que restou,

Um conjunto de trabalhos pode ajudar ao leitor com referéncias as diversas visdes
acerca do periodo de ditadura. Entre outros, ver Toledo, 1997, Soares & D'Aratjo,
1994, Reis Filho, Ridenti, Motta, 2004, Aratjo, Fico, Martins, Souza, Quadrat,
2004, Fico, 2004, Fico, Aratjo, 2009.



68 OBRERO EN ARGENTINA Y BRASIL: 50 ANOS DESPUES

como tradicionalmente ocorria em periodos como este, foi o trabalho
pequeno e silencioso no chio de fibrica, e tentativas de avancos sutis na
estrutura sindical. Era preciso recompor forcas e somar esforcos para enfrentar
a ditadura, em uma situacio na qual o interior das empresas, 0s espacos
sindicals e a participacio politica mais ampla se darlam em um ambiente
bastante inospito”.

Os grupos militantes seriam também impactados. A mmplanta¢io do regime
militar abriu, no seio da esquerda em geral, e no interior do até entao partido
hegemonico da esquerda, o PCB, em particular, um duro e sério debate
acerca dos caminhos percorridos antes e depois do golpe. Como se havia
chegado até ali? Como explicar tio fragorosa derrota? Quem seriam os
responsaveis? Da critica e autocritica resultou a aparicio de uma série de
outros grupos ¢ concepgoes dos novos rumos a serem trilhados. O universo
das esquerdas entrou em grande ebuli¢ao.

O PCB, diante das posturas assumidas pré e pos-golpe (com sua politica de
aliancas com a burguesia nacional ¢ de frente pela democracia), era
responsabilizado e colocado em uma posi¢io como que a margem do
processo de luta das esquerdas®. Enquanto o partido clamava pela organizacio
de base e pela via pacifica de luta contra a ditadura e pela democracia,
entravam em cena as acoes armadas enquanto op¢iao de oposi¢io ao regime.
Um dado importante é que, contrabalancando a opg¢io quase geral dos grupos
de esquerda pela luta armada, o PCB optou por uma tentativa de penetrar na
estrutura sindical, que dominara no pré-1964 e de onde havia sido
defenestrado. Serd a partir desta orientacao que a militincia do partido balizara
suas acoes até o fim do periodo.

Deve-se dizer que muitas das criticas sobre o periodo pré-golpe e de seus
resultados pés-golpe foram construidas no interior do préprio PCB. Para
alguns de seus setores, ele havia sido “reformista” em demasia. Para outros,
“radicalizado” demais. Assim, uma década tio importante para a historia
dos/as trabalhadores/os brasileiros/as ficou orfa. Como um anjo caido do
processo. Uma década cujas experiéncias sindicais nao deveriam ser repetidas;

Para andlises sobre o movimento da classe operaria neste periodo, ver, entre
outros, Santana, 2013, Negro, Corréa, Fontes, 2014 e Santana, 2016.

Ridenti assinala que a responsabilidade pelo fracasso coube também a “grupos
menores, como AP, POLOP e PC do B, sem contar a inacio das liderancas
populistas e nacionalistas que nao teriam sabido resistir ao golpe, caso de Brizola e
do proéprio presidente Goulart”. Ridenti, 1993: 41.
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antes, criticadas. A sombra desta derrota acompanhara e subsidiard muitas das
definicoes tomadas pelas esquerdas nesta conjuntura.

No que diz respeito ao mundo do trabalho, logo apds o golpe de Estado de
1964 vio se radicalizar algumas tendéncias em termos de economia, que
produzirio uma intensa transformacio na face do pais como um todo, e
principalmente de sua classe operdria. O Programa de A¢io Economica do
Governo (PAEG) dard a linha da “modernizacio conservadora” de nosso
capitalismo, com um conjunto de medidas, entre elas a compressio salarial. Se
poe fim a estabilidade no emprego, substituindo-a pela Fundo de Garantia por
Tempo de Servico (FGTS), que vai garantir a libera¢io da rotatividade
necessaria de forca de trabalho ao capital, que servird como dispositivo
econémico e politico. Uma nova lei de greve ¢ estabelecida, transformando, na
pratica, todo movimento deste corte em ilegal. Intensifica-se a introducao de
plantas industriais modernas e sua concentracio geografica (processo que se
inicia em fins dos anos 1950), o que vai possibilitar o surgimento do que se
convencionou chamar de “nova classe operaria”. Ainda que nio
exclusivamente, serdo estes os atores que despontariao mais tarde auxiliando na
crise final da ditadura®.

Obviamente, diante deste cendrio, repertorios de agao coletiva, até ali em
vigéncia, precisavam ser colocados em tela pelas forcas em jogo, criticados,
ressignificados, repensados, reiterados e/ou atualizados em suas taticas.
Segundo McAdam, Tarrow e Tilly (2009: 24 e ss.), “as acdes dos movimentos
sociais assumem a forma de repertorios: nimeros limitados de desempenhos
alternativos historicamente estabelecidos higando reivindicadores a objetos de
reivindicacio” .

Neste sentido, na historicidade dos repertorios, passado e presente se
articulam. Um opera sobre o outro. Mais do que uma anulacio de um pelo
outro, ha ai uma tensio entre ruptura e continuidade, entre reforma e
permanéncia, entre inovagio e persisténcia. Segundo McAdam, Tarrow e Tilly
(2009: 24 e ss), os “repertorios existentes corporificam uma tensio criativa
entre movagio e persisténcia (...). O uso repetido do mesmo repertorio
diminui sua eficicia instrumental e, desta forma, encoraja a inovagao titica”.

A classe operiria e suas entidades buscam imaginar como lidar em termos de
continuidades e rupturas claras com o mundo anterior. As mudanc¢as no

Para uma andlise de algumas das posicoes neste debate sobre esta “nova classe
A « e » 4
operaria” e o seu “novo sindicalismo”, ver Santana, 1999.
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quadro politico geral, no Estado, no capitalismo, nas empresas, no perfil da
classe trabalhadora, nas formas de organizacio e representacio, nas
orlentacoes politicas, entre outras, pareciam impor uma necessaria “frenagem
de arrumacio” e arguicio dos instrumentos disponiveis, para que eles
pudessem servir ao tempo presente que se abria.

Trabalhadores/as e sindicatos vio lancar mio de instrumentos ja classicos,
ainda que, as vezes, de forma bastante distinta em termos de orientacio, em
busca de movagdes titicas. A partir de diversas injun¢des e possibilidades, os
ciclos de agao coletiva vivem suas fases de mobilizacio e de desmobilizacio
(Tarrow, 2009). No caso em telas, pode-se dizer, a entrada dos anos de 1960
corresponderia a primeira, e os anos seguintes do pos-golpe seriam
caracterizados pela segunda. Mas, olhando-se em uma temporalidade mais
extensa, logo em seguida, um novo ciclo de mobilizacoes, intenso, porém
curto, se abrird em 1968 sendo encerrado ali mesmo, para se reiniciar dez
anos depois, no duradouro ciclo de greves e mobilizacoes de 1978/1979/1980.

Para uma ampla parcela de trabalhadores/as e militantes sindicais e de partidos
de esquerda que atuaram no e para o ascenso das mobilizacoes entre 1960-
1964, dadas as restri¢oes impostas pela repressio do pos-golpe, as assembleias
e reunioes sindicals se tornaram espacos perigosos, assim como a participacio
em chapas sindicais ou em a¢oes no “chio da empresa”. Associe-se também o
fato de que, com a ascensio das juntas governativas e dos setores
conservadores as direcdes sindicais, o clima nio era dos mais favoraveis a
exposicio e defesa de posicoes contrarias ao regime ditatorial, ao
empresariado, aos setores conservadores no meio sindical etc.

Isso produziu, como em outras épocas, um campo fértil para que os préprios
sindicatos fossem questionados tanto como espaco institucional de acio
possivel, quanto em termos de suas possibilidades como movimento, com
papel importante na “estrutura de mobilizacio” ¢ de “enquadramento da
aciao”, bem como de “repertério de acao coletiva” (Tarrow, 2009).

Este tipo de visio fez com que grupos de esquerda se afastassem destas
entidades, visando a construciio de alternativas as mesmas, mas também fez
com que outros, com diferente tipo de avaliacao, buscassem neles ficar e
participar dentro de todos os limites impostos, reiterando seu importante
papel no processo. Grosso modo, esta divisio estd presente na cisio mais geral
da resisténcia a ditadura entre a “luta armada” e a “luta democratica”.
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Mas, outros ciclos de acio coletiva seriam deslanchados ao longo de todo o
regime militar. Apresentando tanto persisténcias nos repertérios de ac¢io
coletiva j4 tradicionais, quanto inovacoes taticas visando a sua maior eficicia
mstrumental. Interessante ver os intercruzamentos entre grupos, periodos
historicos e posicoes em termos mobilizatorios nestes novos ciclos de acio
coletiva sob o regime militar.

O MOVIDO 1968

Quando tomado em termos gerais, o ano de 1968 trouxe momentos
marcantes para a sociedade brasileira ¢ o regime militar®. Havia toda uma
expectativa, que nio se realizou, de tomada do caminho da redemocratizacio.
Afinal, o general Costa e Silva representaria o setor mais brando do regime
frente aos mais duros. Contudo, seu governo, no periodo de marco de 1967 a
maio de 1969, seria marcado pela Constituicio de 1967 (03/1967) e pelo Ato
Institucional de nimero cinco (12/1968), o Al-5. A sociedade ia sentindo o
aumento da temperatura em termos das movimentacoes de resisténcia contra a
ditadura. J4 em marco de 1968, mesmo antes do maio francés, os estudantes
brasileiros desciam as ruas para inaugurar, com seus anselos libertarios, um
ano de muitos protestos. Na economia, 1a deslanchando o chamado “milagre
brasileiro” que, aproveitando da conjuntura internacional favoravel e
sustentado pelas medidas econémicas que transcorriam desde o golpe de
Estado de 1964, produziu efeitos de rapido crescimento economico e de forte
concentracio de renda®.

Se teve efeitos sobre a massa de trabalhadores/as em empregos precarios, de
baixa qualificacio ¢ de saldrios baixos, a ascensio economica do “milagre
brasileiro” ndo alcancou a classe operdaria, que continuava a sofrer os efeitos do
chamado arrocho salarial. Na onda do que seria uma flexibilizacio do regime,
o ministro do Trabalho e da Previdéncia Social, coronel Jarbas Passarinho,
anunciava um novo tempo para o movimento sindical, ele mesmo que, ao fim
do ano, na reuniao de assinatura do Al-5, propos ao presidente que mandasse
as favas os escrupulos de consciéncia.

Para um conjunto de anilises sobre os eventos de 1968, ver entre outros, Fico,
Arafjo, 2009. Para uma visio geral do periodo, ver Napolitano, 1998.

Para uma anilise economica do “milagre” e dos debates sobre seus fundamentos e
explicacoes, ver Sa Earp, Prado, 2003; Veloso, Villela, Giambiagi, 2008 e Lago,
2014.
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Por 1sso tudo, no caldo quente formado por questdoes econdmicas e politicas,
apds o impacto demolidor do golpe de Estado de 1964 e do desenvolvimento
de intenso trabalho re-organizativo desde o chio das empresas, o ano de 1968
encontrou 0 meio operirio em franca recomposicio para intentar novas
formas de acdo. Os/as trabalhadores/as e seu movimento sindical viverio
momentos marcantes. Como assinala Gorender (1987: 142), este ano marca
“o auge das lutas sindicais dentro do quadro ainda um tanto maleavel do
regime militar. J4 é um ano de franco ascenso econémico, o primeiro do
‘milagre brasileiro’”. Apesar destes avancos econémicos, trabalhadores/as se
veem as voltas com “os efeitos do arrocho salarial ¢ de outras medidas
compressivas do nivel de vida”. Segundo Lago (2014: 235), neste periodo, o
que se tem como resultado da politica salarial e da politica das relacoes de
trabalho é “uma conten¢ao dos niveis de saldrio real, dentro do espirito de
combate a inflacio de custos da nova administragio, favorecendo a
acumulacio de capital via manutencio de elevada taxa de lucro, e
possibilitando uma politica de remuneracio seletiva para o pessoal de nivel
mais elevado”.

“ ABAIXO O ARROCHO SALARIAL”

A partir da dura repressio a0 movimento operario e da forte interven¢io em
suas organizagoes, no pos-1964, o sindicalismo militante é jogado para formas
alternativas de acdo. Aquelas mais abertas foram substituidas pelas silenciosas
no chiao de fibrica e/ou na busca pela abertura e recuperacio de espacos
perdidos na estrutura sindical oficial.

A esquerda se fragmentava nos péds-1964, com rebatimentos no campo
sindical. Ainda que de forma esquematica, pode-se dizer que duas posicoes se
enfrentavam por coracoes ¢ mentes dos/as trabalhadores/as. Isto porque o
Partido Comunista Brasileiro (PCB), até entio hegemonico no sindicalismo
nacional, vai se enfronhar cada vez mais em sua relacio com as direcoes
sindicais tradicionais, pouco ou nada “cornbaﬁvas”7, e os setores mais radicais
vao intensificar a busca de caminhos alternativos, seja no meio sindical ou na
politica mais ampla.

Isso se deveu, entre outros, a orientacio da linha geral do partido, a luta para
sobreviver no espaco sindical e fazer dai uma plataforma para o fortalecimento de
seu papel na vida politica nacional e a sua disputa de espacos com os setores mais
radicalizados nos quais a esquerda foi se dividindo. Ver Santana, 2001.
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Lembremos que a logica de acio do PCB, na grande politica, era a
conformacio da frente democritica contra a ditadura. Ji os setores mais a
esquerda, com raras excecoes, se definilam pelo ataque frontal ao regime,
baseado em acdes de luta armada. Mesmo que, devido as suas concepgoes
politicas, muitas dessas organizacoes nio mantivessem estreitos lacos com o
movimento operirio, e menos ainda com o sindicalismo oficial; alguns desses
grupos, seja por definicio, seja por que ainda nao haviam se envolvido de
corpo e alma na luta armada - o que farlam em escala crescente
posteriormente -, vio desenvolver um trabalho que, a partir do interior das
empresas e das Oposicées Sindicais, alcangou diretorias de sindicatos e
promoveu movimentos grevistas de impacto no periodo. Marcado por acoes
arrojadas e radicais, o sindicalismo desenvolvido por esses grupos buscou
romper, na pratica, com as orientacoes seja dos tradicionais “pelegos”, seja dos
“reformistas” do PCB, e por isso granjeou suas criticas.

A divergéncia de concep¢oes nas lutas desenvolvidas no poés-64, ficaram
estampadas nos encaminhamentos das movimentagoes contra o “arrocho
salarial” e contra a ditadura. Buscando o controle inflaciondrio através do
achatamento salarial, o regime militar controlava severamente os aumentos de
salario. A politica econdmica ditatorial, centrada nisso, resultou em que a
ditadura trouxe para si o fardo de se tornar o foco das reivindicacoes, antes
primeiramente voltadas ao reino do conflito entre capital e trabalho.
Efetivamente, o “campo para negociagoes salariais efetivas entre empregadores
e empregados fo1 consideravelmente restringido e reduziu-se também o poder
de barganha dos/as trabalhadores/as com relacio a outros tipos de
reivindicacoes, em virtude de progressivas limitacoes legais ao direito de greve”
(Lago, 2014: 234). Ao se por no centro deste conflito, definindo patamares
permitidos de aumento, o regime Militar, na prdatica, politizava
automaticamente, por atingirem sua politica economica, qualquer luta por
melhoria salarial acima destes patamares.

A questao salaral seria uma pedra de toque importante, a medida que “no
periodo 1967 a 1973 ocorreu queda ou estagnacio do saldrio minimo real
apesar do forte crescimento da economia e da produtividade do trabalho”
(Lago, 2014: 235). Em termos gerais, “os salarios nio se beneficiaram
proporcionalmente do forte crescimento do produto e da produtividade no
periodo” (Lago, 2014) e a inflagio de cerca de trinta por cento corroia o poder
aquisitivo que, por 6ébvio, nio era reposto pelos “reajustes” possibilitados pelo
regume.
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O movimento operdrio e sindical no pds-64, vai travar uma ardua luta contra
esta politica. Muitas vezes, as acdes coletivas, que explodiram isoladamente em
fabricas ou setores, ndo conseguiram evitar a repressao militar e/ou patronal
nem alterar em muito o quadro vigente. Em termos amplos, os encontros
intersindicais propunham a mudanca geral da lei do “arrocho”, encaminhando
abaixo-assinados como forma de luta.

E neste quadro de luta mais geral, que surgem, por exemplo, a Frente
Intersindical Antiarrocho, no Rio de Janeiro, o Comité Intersindical
Antiarrocho, em Minas Gerais, ¢ o Movimento Intersindical Antiarrocho
(MIA), em Sao Paulo. Embora de forma limitada e timida, estas serdo as mais
importantes tentativas intersindicais desenvolvidas pela classe operaria neste
periodo. Elas decorrem dos sucessivos encontros regionals que se
desenvolveram a partir da Campanha Nacional de Prote¢ao Contra a Politica
de Arrocho Salarial, definida pelo II Encontro Nacional de Dirigentes
Sindicais, de 1967, na Guanabara.

Dentre todos os esfor¢os intersindicais neste sentido, o MIA se tornaria o caso
mais expressivo e simbolico das distintas posicdes que se faziam sentir no
movimento operario de entao. Segundo os relatos de José Barbosa (Mantega,

1978: 23),

em 1966 comegcamos a discutir sobre o (...) que se poderia fazer contra
a lei do arrocho. O movimento mtersindical antiarrocho for criado,
pensado e articulado em Sio Bernardo. A partir, sobretudo, de trés
pessoas dentro da diretoria do Sindicato (...) Nessas alturas nio se
chamava MIA. Nossa 1déia primeira era reunir os dirigentes sindicais
mais progressistas do ABC para um movimento conjunto contra a ler
salarial.

Para o comunista Hercules Corréa (1980: 60), o MIA

Sabia que era dificil lazer greve, entio procurava enfrentar a luta contra
o arrocho utilizando o que era possivel na época para fazer pressio
sobre o Governo, sobre o Congresso, nio optando diretamente por
uma greve total, mas por grandes abaixo-assinados em cima do
Congresso, da Presidéncia da Republica. Enfim, o movimento batido
como estava, precisava optar por formas de luta das quais amplos
setores da massa trabalhadora pudessem participar.

As supostas indicativas dadas pelo ministro do Trabalho Jarbas Passarinho de
que se opunha as leis de compressio salarial e de que se necessitava, em
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termos sindicais, do que ele chamava de “renovacio sindical”, forneceu
elementos para a adesdo de lideres sindicais a ideia do MIA. Com isso, virios
setores mais conservadores puderam se integrar ao MIA supondo que haveria
tolerancia por parte do Estado (Erickson, 1979). Diante de uma conjuntura
tendente a radicalizacio, onde seria dificil prever controles sobre os
movimentos, como Ji vinha acontecendo, e sem querer pdr em risco seus
postos na estrutura sindical, os “pelegos” vao trabalhar para que as acoes do
MIA nio tomem vulto.

Outros fatores contribuiriam para colocar a intersindical em dificuldades.
Primeiro, a acio da vigilancia policial, sempre alerta aos passos seguidos pela
entidade. Segundo, havia desconfianca entre os diversos setores que
compunham sua linha de frente. Terceiro, com a nao aproximac¢ao das
confederacoes e federagoes mais importantes ficou limitado o alcance da
entidade. Além disso, a forte pressio do movimento estudantil “que insistia em
participar das reunides sindicais para convocar os trabalhadores para a luta
aberta contra a ditadura militar” (Frederico, 1987: 56).

CONTAGEM, “EXEMPLO DE LUTA”, MOSTRA A DIRECAO

No dia 16 de abril de 1968, em um contexto de muitas demissoes, faléncias de
empresas e atrasos no pagamento dos saldrios, dois mil operarios do setor de
trefilaria da sidertargica Belgo Mineira, em Contagem, situada na regiiao
metropolitana de Belo Horizonte, paralisam suas atividades, ocupando a
empresa®. Ja desde a entrada da década de 1960, Contagem “era um dos
principais centros industriais de Minas Gerais ¢ do Brasil. A cidade possuia
aproximadamente 28 mil habitantes e, destes, mais de 18 mil eram operarios,
que moravam e trabalhavam no seu cinturido industrial” (Oliveira, 2010: 62). O
movimento € o primeiro deste porte a tomar a cena publica, deixando claro o
descontentamento operdrio com o cendrio econdémico e politico.

Aparentemente, a acio grevista que reivindicava um reajuste salarial acima do
teto de 17% proposto pelo governo, teria se dado para além do sindicato, nio
recebendo o apoio deste. Esta visio estd presente no importante e pioneiro
trabalho de Weffort (1972) sobre as greves de 1968. A perspectiva de que a

Ver mais detalhes sobre a greve, entre outros, em Weffort, 1972, Erickson, 1979,
Gorender, 1987, Neves, 1995, Santana, 2001, Oliveira, 2010 e Vitral, 2013,
Dellamore, Rovai, 2017.
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“espontaneidade” operaria teria conduzido o processo, para além de suas
“direcoes” -o que, de certa forma, serd um argumento presente também
quando da abertura do novo ciclo em 1978- com os avancos de pesquisa
sobre o tema, parece simplificar o processo que precisa ser entendido na
articulacio necessaria -as vezes convergente, as vezes divergente, e quase
sempre complexa- entre o que seria esta “espontaneidade” e o trabalho das
liderancas sindicais e politicas. Da mesma forma, mais do que entender os
movimentos de 1968 em uma chave de maior complexidade, em termos de
ruptura e continuidade com o passado e a tradicio sindical, ele opta pela
perspectiva da ruptura e da superlativizacio do que seriam as novidades por
eles trazidas, que servirtam como uma das bases do que se cunhou como
“novo sindicalismo™®.

Porém, pode-se perceber claramente, na organizacio e desdobramento desses
movimentos, o trabalho “clandestino” dos grupos de esquerda, principalmente
da Acio Popular (AP), da Corrente Revoluciondria (egressa do PCB), da
Politica Operaria (POLOP) e do Comando de Libertacio Nacional
(COLINA). Como lembra Concei¢cio Imaculada, diretora do sindicato a
época,

na verdade a primeira greve se deu de dentro pra fora. Ela nio se deu
do sindicato para Ili. Embora nds tvéssemos uma influéncia no
sindicato, porque ndo tinha ambiente politico para fazer uma greve no
sindicato. E a greve foi dirigida pela comissio de fibrica da Belgo-
Minerra. (...) Trabalhamos de uma forma que o DOPS ¢ a delegacia do
trabalho nio conseguiram ligar a greve com a diretoria do sindicato
(Entrevista a Edileuza Lima, 21/10/2000).

A chapa identificada com estes setores ganhou as elei¢oes sindicais em meados
de 1967; mas, alguns nomes, entre eles o cabeca de chapa Enio Seabra
(presidente da entidade cassado em 1964), ligado a AP, foram vetados pelo
ministério do Trabalho. Ainda assim, as organiza¢oes citadas continuaram
influenciando as atividades do sindicato e comecaram a desenvolver intenso
trabalho de agitagio nas fibricas. Sempre que puderam, utilizaram a estrutura
do oOrgio nesta tarefa, sem que ficasse muito aparente, camuflando
deliberadamente a participagio do sindicato nas acoes.

Uma andlise detalhada do trabalho de Welffort e sua influéncia na cunhagem da
noc¢io de “novo sindicalismo, pode ser encontrada em Santana, 1999.
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O trabalho da oposicao foi sentido ao longo de todo o periodo apos o golpe.
Ela vai combater o interventor e avangar no trabalho de organizacio dentro
das empresas. Segundo Espinosa (Mantegna, 1978), o trabalho das correntes
politicas de esquerda se deu de forma unitiria, 3 medida que nio havia um
desequilibrio de forcas entre elas. A partir de novembro de 1967, essas
organizacoes vio articular, em comissoes de fibrica, os seus grupos de trabalho
dentro das empresas. Estas comissoes, chamadas “comissoes de cinco”,
surgiram apos o dissidio coletivo de 1967. Depois de sucessivos dissidios, nos
quais os metaltrgicos haviam saido frustrados com o indice recebido,
animados pelas organiza¢coes de esquerda, buscou-se dar cardter mais orginico
a0 movimento.

A proposta das comissdes se espalhou por varias fibricas, entre elas a Belgo
Mineira onde a greve foi deflagrada. Concei¢io Imaculada indica os porqués
da mobiliza¢io, tracando um quadro que associa, como elementos de
combustio, a questio do arrocho com as mudangas no processo produtivo
capitalista.

Entio nos vamos ter uma primeira greve, que for a greve do més de
margo. (...) Naquele momento tinha um arrocho salarial muito grande,
e também estava comecando (...) uma transicio: for naquele momento
que se estava comegando a criar as linhas de produgio no Brasil, pelo
menos aqui em Belo Horizonte ainda nio tinha (Entrevista a Edileuza
Lima, em 21/10/2000).

Ela elenca também as questoes relativas a regulacio do trabalho no Brasil da
ditadura entre os elementos que criaram um campo favoravel ao movimento
de greve. Segundo ela,

Tinhamos também o problema da perda da estabilidade, que for
quando surgiu o Fundo de Garantia, entio isso estava em efervescéncia;
o pessoal falava em opgao, mas na verdade nio existia op¢ao nenhuma,
eles chegavam perto de vocé e diziam: ‘a partir de hoje vocé passa para
o fundo de garantia ou var demitido’, essa era a opgao. Existiu todo um
movimento porque as pessoas nio queriam perder nem a estabilidade
nem o emprego.

Na verdade, a organiza¢iao da greve estava pensada para o duro embate que se
daria em outubro, época da campanha salarial da categoria. Contudo, a
dinimica da conjuntura e dos grupos politicos acabou precipitando o
movimento em meados de abril. Nos primeiros dois dias, os operdrios
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ocuparam a empresa ¢ realizaram reunioes de negociacio com e empresa €
com representantes do Tribunal Regional do Trabalho (TRT), que apenas
reiteravam o pedido de retorno ao trabalho e de fim do movimento. A
reivindicacio de 25% de aumento, a empresa respondia com apenas 109%, que
além de tudo ainda seriam descontados quando da data-base em outubro.

Embora tenha se preparado para resistir a intervencio militar, diante da
possibilidade da mesma, e ja com a greve declarada ilegal, eles saem da fibrica
e viao se concentrar na sede de seu sindicato, que passa a ser o local de
organizacio e articulacio. A logica agora era ampliar o movimento,
espalhando-o para outras empresas. Com trés dias comecam as adesoes, tais
como a dos/as trabalhadores/as da Mannesmann, da Belgo Mineira de Joio
Monlevade e da Sociedade Brasileira de Eletrificacio (SBE), com isso o
movimento 1nicial de dois mil operarios se alastrara e ja contava com mais de
15 mil trabalhadores/as. Com o avan¢co do movimento para outras empresas,
um comando de greve unificado foi organizado.

Além do forte apoio na cidade®, a greve contava com o apoio do movimento
estudantil. Delsy de Paula (Oliveira, 2010: 89) ™ indica que “todas as
organizacoes estudantis, os DAs, os DCEs, todos eles tinha unidades puablicas
e privadas, tava nas mios de pessoas ligadas as organizagoes ou sob a drea de
influéncia de um ou de outro, entao, todas elas davam essa ajuda e tinha uma
rede de simpatizantes enormes”. Este sera um ponto importante na articulacio
pratica entre o movimento estudantil e 0 movimento operario, mas também na
participacio de trabalhadores/as-estudantes na organizacio e desenvolvimento
da greve.

Com o movimento ja decretado ilegal pela Delegacia Regional do Trabalho
(DRT-MG), o ministro Passarinho, apds pronunciamento contra a “agitacao”
na greve, se deslocou para a cidade em busca da resolu¢io do problema,
chegando a falar com grevistas na assembleia do movimento no sindicato.
Acabou saindo vaiado. Segundo Concei¢io Imaculada (Oliveira, 2010: 84),
“Quando ele falava que o saldrio nao era tao baixo assim, e que essa historia
de arrocho era coisa de agitador, de subversivo, os operirios falavam o preco
do produto anotado na caderneta ¢ mostrava que o salario nio dava para pagar
a comida”. O ministro ao que parece avaliou, por 6bvio, erradamente, que
poderia convencer os grevistas. Ele teria mesmo solicitado “um quadro negro

Ver mais informacoes sobre o “Comité de Apoio a Greve” em Neves, 1995.
Delsy era universitaria, ligada a AP, dava aulas em Contagem e trabalhou no apoio
a greve.
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em que ele, meio afobado, tentava fazer as contas. Quanto mais ele tentava
explicar, mais complicado ficava. Af ele se desesperou e resolveu ir embora”
(Oliveira, 2010). Apesar das pressoes e das tentativas do ministro, novas
empresas sao paralisadas no bojo do movimento.

Passarinho faria uma segunda tentativa, chamando uma reuniio na sede da
DRT-MG, em Belo Horizonte. Apesar do tom ainda duro chamando a greve
de provocacio, grevista de agitador etc., ele apresenta uma proposta que
garantia um abono salarial de 10%, via um decreto de emergéncia. Esta
proposta, ainda que nio chegasse perto do reivindicado, e fosse proxima das
do patronato, nio seria descontada na data-base. Apesar das discordancias, a
proposta apresentada abria o caminho, possibilitando o fim da greve. Contudo,
o movimento ganhava novas adesdes e apoios. E ministro endurecia o tom
cada vez mais em termos de ameacas.

No dia 24 de abril a proposta ministerial seria cercada de uma ambiéncia geral
de teatro de guerra. Com demonstracao de forc¢a feita pela policia na cidade,
proibindo as reunides sindicais e efetuando prisoes, cria-se um clima pesado
de repressio ao movimento. A patronal, aproveitava o enseo ¢ 1a
pressionando os grevistas, até mesmo em suas casas. Apesar da resisténcia de
alguns setores a aceitacio do abono, este tipo de intervenc¢iao repressiva - que
chegou a deter o presidente do sindicato -, conjugada a proposta de
“conciliacio” do ministro e a pressio da patronal sobre os/as trabalhadores/as,
faz refluir o movimento grevista. Ainda que a assembleia tenha decidido contra
o retorno ao trabalho, no dia 25 de abril a grande massa operaria ja voltava as
empresas.

Uma nova assembleia realizada no fim daquele mesmo dia decreta o fim da
greve. Encerrava-se al o primeiro e, até entio, maior movimento grevista
enfrentado pelo regime Militar. No rastro do fim da greve, apesar do discurso
agora adocicado do ministro nos jornais sobre a mobilizagio, um conjunto de
demissoes, perseguicoes e prisdoes se abateu sobre Contagem, dando claros
sinais do que virla a partir dali em termos da relacio com movimentos e
mobilizacoes no mundo do trabalho.

A DITADURA CONTRA-ATACA

Este tipo de impacto da acio repressiva se verd também quando do
movimento deflagrado pela classe trabalhadora de Osasco, que, ocorrido em
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ulho de 1968, enfrentou os patroes e o regime Militar °, dando continuidade
s
as turbuléncias daquele ano.Interessante ressaltar que, ainda que ténues,
. . . 13
ocorreram vinculos entre os movimentos das duas cidades™.

O segundo movimento de Contagem, deflagrado em primeiro de outubro de
1968, tendo como base a organizacio sindical e os grupos de esquerda dentro
das empresas. Ela dura vinte e quatro horas. Em uma escalada repressiva do
regime ja em marcha, a segunda greve de Contagem sofreu dura repressio e
resultou em prisodes, na intervencao no sindicato e na cassacao de sua direcio
sindical. Campearam demissoes, perseguicoes e prisoes.

Contagem, que abrira o pano esperancoso ¢ libertiario deste ano agitado, vira
agora cair o pano pesado da repressio, encerrando o que seria o 1968
operario,em uma antecipagao do que seria o Ato Institucional de nimero 5. O
ano de 1968 for marcado por varios movimentos nas empresas do pais, ja que
os/as trabalhadores/as nunca deixaram de se organizar e manifestar neste
periodo ditatorial, mas estes quatro movimentos - a primeira greve de
Contagem (abril), o primeiro de maio na Sé (maio), a greve de Osasco (julho)
e a segunda greve de Contagem (outubro) -, que se estenderam desde abril até
outubro de 1968, balizaram a aparicio publica da classe operdria praticamente
a0 longo de todo o ano™

Como lembra Reis Filho (2004: 28),

Para muitos, Osasco e Contagem tornaram-se palavras mdgicas,
anunciando  enfrentamentos —apocalipticos.  Algumas — assembléias
estudantis chegaram a ouvir, eletrizadas, liderancas operdirias
solicitando apoio. Promoveram-se vendas de boénus, distribuicio de
panfletos em fibricas e pontos de onibus, passeatas de solidariedade.

Ao final de 1968, pouco ou nenhum espa¢o restara ao mundo do trabalho
para demonstrar seu descontentamento com as condi¢des de trabalho nas
fabricas, a politica de arrocho salarial e o regime Militar. Em dezembro de

Ver mais detalhes sobre a greve, entre outros, em Weffort, 1972, Gorender, 1987,
Santana, 2001, Couto, 2003, Rovai, 2013.

Enio Seabra, em entrevista realizada por Michel Le Ven e Marluci Moreira,
Programa de Historia Oral, CEM-FAFICH-UFMG, em novembro de 1995,
lembra de contatos feitos entre Contagem e Osasco, a partir de uma visita de José
Ibrahim a Cidade Industrial antes da greve de Osasco.

Para uma andlise de conjunto das mobilizacoes dess ano, ver Santana, 2018.
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1968, como, entre outros, queria o ministro do Trabalho Passarinho, o regime
mandou “as favas os escrupulos de consciéncia”, editou o Al-5 e fez cair o
pano sobre as ilusdes de um possivel caminho de redemocratizagio naquele
momento. Abria-se um duro periodo para os movimentos sociais em geral e
para o movimento operario em particular.

De todo modo, as acoes operarias em 1968 marcaram de forma indelével a
historia do movimento sindical no pais. Para além das visdes politicas e
académicas que acabaram por deixar a classe operdria fora de suas
interpretacoes ou lhe dando papel de pouquissimo destaque, a classe operaria
marcou fortemente o ano de 1968 no Brasil, assim como o fez em outros
paises, com suas acoes™. Nelas, deve-se ressaltar a articulaciio entre a acio
“por dentro” e “por fora” da estrutura sindical, bem como dos organismos de
“ctapula” e de “base”, que recuperava parte rica do acervo sindical progressista
de nossa historia, preparando o terreno para experiéncias futuras. Além disso,
a forca e o engajamento dos/as trabalhadores/as nas mobilizacoes,
transcenderam em muito o alcance numérico dos grupos de militantes que
capitanearam tais movimentagcoes. Falamos de mobilizacoes que, ainda que em
locais especificos, incorporaram milhares de trabalhadores/as.

Tudo 1sso demonstrou claramente as potencialidades e a predisposicio do

engajamento operdrio, naquele contexto. Mesmo que se possa questionar,
e a 16 ~ .

como ja feito a época pelo PCB™, a conduc¢io dada aos movimentos e seus

desfechos, eles demonstraram o éxito do investimento no meio operario feito,

em dado momento, por algumas organiza¢oes. Contudo, o aprofundamento e

Por isso, nao podemos, em absoluto, concordar com a andlise de Reis Filho, 2004:
28-29, quando diz que “Por terem sido atores secundarios, ou quase ausentes, um
pouco parte do cendrio, mais do que atores, a nao importincia dos trabalhadores se
torna uma importante chave para a compreensio dos limites do que vird a seguir”.
Na visao de Corréa, 1980: 60, por anos responsavel pelo setor sindical do PCB, a
greve acabou por colher, aquilo que havia semeado. Ele indica que “Desde o
primeiro momento, minha opiniao, discutindo com muitas das pessoas que
estavam envolvidas no acontecimento, era a de que nio se devia fazer greve nas
condi¢oes em que estava sendo articulada. Pois havia muito de uma greve
preparada com o objetivo de promover uma comocio nacional. E era uma
aventura. Com uma proposi¢io muito mais complicada, que era a ocupacio das
fabricas. A ocupag¢io, na minha opinido, ia justificar e facilitar a repressio. Acho
que fol mais ou menos isso que aconteceu. A reivindicagio era justa, mas a forma
de conduzir nio me pareceu correta”.

103



68 OBRERO EN ARGENTINA Y BRASIL: 50 ANOS DESPUES

o 1solamento da luta armada, e a dura repressio da ditadura acabaram por
afastar os/as trabalhadores/as e essa militancia.

Ao fim do 1968 operirio os passos do endurecimento do regime estavam
langados, e se consolidam com a decretacio do Al-5. O “milagre brasileiro” 1a
deslanchando, estabilizando uma politica adversa para trabalhadores/as ja que
“os dados de salarios e de distribuicio de renda indicam que os beneficios do
crescimento nao foram distribuidos de forma equitativa entre a populacio”
(Lago, 2014: 237).

Os grupos de esquerda, com raras excecoes, se engolfam cada vez mais nas
acoes armadas e o regime replica com mao de ferro. Para o movimento
operidrio e sindical, comeca mais um momento de espera e acoes subterraneas.
A situagio se agravaria com a chegada a presidéncia do general Emilio Médici.
Seriam necessarios mais dez anos para que o movimento operario viesse a
tona novamente, abrindo outra de suas mais luminosas etapas.

As greves de Contagem e Osasco, balizadoras do nosso 1968 operirio, que
produziram seus impactos no Regime ji tio senhor de si apds anos sem
mobilizacoes de trabalhadores/as a céu aberto, a um s6 tempo, corporificam e
expressam exatamente o que seria a tensiao criativa entre a persisténcia e a
movacio tiatica em termos dos repertérios da luta operdria no Brasil. Pensar
aqueles movimentos apenas na chave da ruptura com o passado e portadores
de novidades sem qualquer relacio com a histéria anterior da classe
trabalhadora no Brasil, nio consegue captar toda a complexidade dos mesmos.

Estavam em presenca formas de organizacio politica e sindical dos periodos
pré e pos-golpe -com continuidades e rupturas-, militantes da “via
democritica” ¢ da “via armada”, a luta “legal” e a luta “clandestina”, os
sindicatos e as comissdes de base, as posturas mais de negociacio e as mais
confrontacionistas, a luta trabalhista particular e a luta politica mais geral, o
“chao da empresa” -e a ocupacio- € a rua -e a manifestacio- como espagos
de acao, velhos e jovens operarios, velhos e jovens militantes. A atuacio “por
dentro” e “por fora” da estrutura sindical oficial. A articulacdo interna (os/as
operarios/as-estudantes) e externa (organizagio, solidariedade etc.) com o
melo e o movimento estudantil. A mesa de negociacio e o “quebra-quebra” no
enfrentamento das forcas policiais. A posicio do Estado ditatorial e da
patronal que seguiam no espectro das praticas de parca negociacio até a
repressio aberta e crua.
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No mesmo ciclo, e experiéncia -com as mesmas misturas de elementos,
forcas, orientacdes, expressodes e impactos-, as entidades intersindicais, formas
ancestrais nos repertorios de acao coletiva dos/as trabalhadores/as, tiveram no
MIA a presenca da tensio criativa entre a persisténcia do tradicional e a busca
de 1inovagoes titicas frente ao cenario estabelecido. Ali se encontravam
organizados liderancas sindicais tradicionais -até os chamados “pelegos”- e
jovens militantes operarios de oposicio, alguns ja identificados com setores da
luta armada, o que ficava explicito nas defesas das formas de luta a serem
seguidas pela intersindical e os desdobramentos das acdoes empreendidas pela
mesma.

O regime militar abriu um campo novo com o qual os/as trabalhadores/as e
seus sindicatos precisaram lidar. Isso nido significou uma paralisia total, um
fechamento absoluto de possibilidades de a¢do. Ao interditar certos caminhos
com suas restri¢oes, tornando-os inodspitos, o regime forcosamente abria novas
oportunidades, produzia novos recursos e¢ novas frentes para eclosio de
protestos.

Contudo, se seria certo simplismo identificar a asfixia absoluta do movimento
sindical sob o regime militar, seria assemelhado simplismo considerar que as
possibilidades criadas naquele contexto sio absolutamente novas, sem
qualquer traco de continuidade com situacdes, praticas e orientacoes
pretéritas. Parece mais interessante e frutifero perceber este processo em
termos da tensio entre rupturas e continuidades. A ideia de experiéncia,
presente em Thompson (1978, 1981, 1987), pode ser de grande valia para
entendermos como processos finos podem atravessar periodos, tecer fios da
pratica, das experiéncias vividas e percebidas, da formacio de identidades de
classe.
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E MULHERES SOBRE A GREVE DE OSASCO
EM 1968, E SUA LUTA CONTRA
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INTRODUCAO

No ano de 1968, em meio a ditadura civil-militar, trabalhadores da cidade de
Osasco, localizada na Grande Sao Paulo,Brasil, organizaram uma greve que
impactou de multiplas maneiras as suas vidas e as de seus familiares. No auge
das manifestacoes politicas de estudantes, artistas e intelectuais, contrarias ao
regime 1nstituido com o golpe de Estado em 1964, algumas fibricas como a
Cobrasma, a Braseixos ea Cimaf foram paralisadas logo pela manha, no dia 16
de julho, mas foram invadidas pela Forca Nacional a noite, assim como o
sindicato dos metalurgicos, num processo de vigilincia e persegui¢io que
atingiria os trabalhadorese seus parentes, violando seus direitos.

A histéria da greve de Osasco foi tratada por alguns trabalhos', mas a cidade
permaneceu ignorando os eventos em seu cotidiano, envolta num imaginario
de criminalizagio dos operdrios, construido pelos discursos do regime
autoritirio, que se sobrepdésa uma “memoria interditada, proibida”. No
entanto, como afirmou Michael Pollak (1989, p .3-15)ao definir as memorias

Parte do texto aqui apresentado foi publicada em artigo na revista francesa ORDA -
L'Ordinaire des Amériques, em 2017, Disponivel
emhttps://journals.openedition.org/orda/3531

Professora adjunta de Histéria na Universidade Federal de Alfenas
(UNIFAL/MG). Pos-doc pela Universidade Federal Fluminense (UFF), Doutora
em Histéria pela Universidade de Sao Paulo (USP). Pesquisadora do Nucleo de
Estudos em Historia Oral (NEHO/USP), do Laboratorio de Histéria e Imagem
(LABHOI/UFF) e coordenadora do Grupo de Pesquisa Historia do Brasil:
Memoria, Cultura e Patriménio, da UNIFAL/MG.

" Cabe destaque aos trabalhos de Miranda, 1987; Couto, 2003.
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subterraneas, os “nao ditos” sobre eventos traumaticos “longe de conduzir ao
esquecimento, é a resisténcia que uma sociedade civil impotente opde ao
excesso de discursos oficiais”. Com o processo de transicao democrdtica, ao
final da ditadura em 1984, aquilo que se lembrava entre amigos e parentes,
assim como a dor que se sentia no espaco privado, passou a tomar cada vez
mais o espaco publico, como memoria e dentncia.

Procurando contribuir para a publicizacio dessa historia de luta e de traumas
provocados pelo terror da ditadura, entrevistei 21 pessoas, entre trabalhadores
e suas familias, principalmente suas mulheres e irmas (estas por anos ignoradas
por registrosnao apenas ditatoriais, mas também masculinos).Devido a
dimensio do artigo, selecionel algumas narrativas representativas dessa
experiéncia coletiva: os homens que conduziram a greve diretamente e
divididos em dois grupos representativos da lideranca operiria: o Grupo
Osasco, assim nomeado por seus membros - dentre eles, José Ibrahin e
Roque Aparecido da Silva - ligado ao movimento estudantil ¢ ao grupo
armado Vanguarda Popular Revolucionaria, (VPR); e a Frente Nacional do
Trabalho (FNT), nascida das fortes relacoes com a Juventude Operaria
Catolica (JOC) e com as Comunidades Eclesiais de Base (CEBs), representada
aqui pelas narrativas de José Groff e Indcio Pereira Gurgel’. Os quatro eram
trabalhadores da Cobrasma, sendo Groff o presidente da Comissio de
Fabrica; Indcio o organizador de grupos populares de teatro;Ibrahin presidente
do Sindicato ¢ Roque ligado a Unido Nacional dos Estudantes.

Além deles, apresento os relatos de Ana Maria Gomes, operaria da Osram,
que era estudante secundarista e que entrou também para a VPR, e de
mulheres que, apesar de niao terem participado como trabalhadoras nem
guerrilheiras, agiram como “socorro” aos seus companheiros, reinventando a
forma de se fazer politica e de se ocupar os espacos de enfrentamento:
Amiralbrahin e Sandra Gomes (rma e sobrinha de José Ibrahin,
respectivamente), Iracema dos Santos (irma de Roque Aparecido) e Teresinha
Gurgel (esposa de Indcio).

As memorias orais poderem nos ajudar a compreender niao apenas os custos
politicos da greve de Osasco, mas seu “preco psicologico e emocional” para a
coletividade. Nesse sentido, a partir de suas narrativas apresento um pequeno
historico do processo de constituicao da greve de Osasco em 1968, os
consensos e divergéncias na memoria coletiva dos seus dirigentes e a avaliagio

José Ibrahin, José Groff e Inicio Gurgel ja faleceram.
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que fazem hoje de suas acoes durante o periodo da ditadura civil-militar.
Trago para a discussiao, também, as memorias femininas, de mulheres que
pela politica e pelo afeto construiram a luta contra a ditadura, enfrentando os
algozes que encarceraram seus entes queridos e que também invadiram suas
casas e as prenderam, oferecendo escuta atenta as intimeras formas de luta
cotidiana para além daquelas politicamente padronizadas.

AS NARRATIVAS MASCULINAS SOBRE A GREVE DE 1968:
CONSENSOS E DISSENSOS

Antes mesmo do golpe de 1964, em Osasco havia se iniciado um processo de
politizacio dentro das fibricas com a criagio de comissoes de fibrica, o
surgimento da Frente Nacional do Trabalho (FN'T), a organizacio estudantil e
o contato comintelectuais universitarios ¢ membros dos ainda incipientes
grupos armados no interior dos sindicatos, das fibricas e das escolas, num
processo que culminaria com a organizacio da greve de 1968.

A Frente Nacional do Trabalho nasceu em 1962, fruto das Comunidades
Eclesiais de Base e dos circulos operarios, que atuavam nos bairros mais
pobres, em todo o Brasil, fortemente influenciadas pelas orientacoes do papa
Joao XIII durante o Concilio Vaticano II (1962-65). Inspirada por um idedrio
de humanizagio da Igreja e de atuagio nas periferias sob o preceito “Ver,
Julgar e agir”, ela atralu muitos trabalhadores, dentre eles Inicio Gurgel e José
Groff, que se tornaram proximos aos padres franceses que vinham trabalhar
nas fabricas.

Os operarios ¢ estudantes Roque Aparecido da Silva e José Ibrahin
Integraram-se as manifestacoes de cardter nacional, participando da Uniao
Nacional dos Estudantes (UNE) e criando o Circulo Estudantil de Osasco
(CEQO), assim como a Unidao dos Estudantes de Osasco (UEO) cujas bandeiras
eram a ampliacio de vagas nas universidades publicas, o combate ao regime e
a defesa da revolucaosob forte influéncia das revolucoes cubana e chinesa. A
conjuntura levou aformac¢io do Grupo Osasco que Ingressaria no grupo
armado Vanguarda Popular Revoluciondria (VPR), liderado pelo capitio
Carlos Lamarca e dos quais os dois entrevistados fizeram parte.

Mesmo apds o golpe de 1964, osoperarios da fibrica Cobrasma formaram
uma chapa para concorrer as eleicoes para o Sindicato dos Metaltrgicos de
Osasco, que estava sob a intervencio do Estado. Apesar da presenca do
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interventor, houve permissio para que a diretoria do Sindicato fosse renovada.
Assim, apesar das diferen¢as,membros do Grupo Osasco e da Frente Nacional
do Trabalho (FNT) - que ja compunham a Comissao de Fabrica da Cobrasma
- conseguiram compor a Chapa Verde e vencer as eleicoes em 1967.

Os operarios-estudantes, como José Ibrahin (secundarista e diretor do
sindicato dos metaltirgicos) ¢ Roque Aparecido (estudante de Sociologia da
Universidade de Sio Paulo), avaliavam junto aos companheiros que a greve
poderia servir para articular estudantes, intelectuais e trabalhadores na luta
contra a ditadura e que ela era mmprescindivel para dar inicio a uma
movimenta¢io mais ampla no pais. Pelo contririo, José Groft e Indcio Gurgel,
orientados pelos debates da FNT, acreditavam que apenas a organizacio pela
base, diretamente com os patroes, levaria a uma negociacio justa, sem
conflitos violentos.Para além dessa divergéncia,no entanto, os quatro
entrevistados demonstraram haver consenso quanto a uniio em torno do
combatea iInimigos em comum: o capital e a ditadura civil-militar.

Ao estudar os eventos em Osasco, Marcelo Ridenti (2007, pp. 78-89) a definiu
como a “Meca da esquerda brasileira”, para onde foram atraidos grupos dos
mais diferentes lugares que acreditavam na revolugio, combatendo a pobreza e
as relacoes injustas no trabalho, também o regime autoritirio que promovia a
desigualdade e a arbitrariedade. Esse processo deu for¢a ao movimento
operario da cidade. Para os membros do Grupo Osasco, a participagio em
manifestacoes estudantis contra o regime, a organiza¢io cada vez maior de
operarios pelo Brasil e as iniimeras ideias revolucionarias fortaleceram neles a
vontade de enfrentamento com o governo e a utopia da vitéria sobre ele. Para
os membros da FNT, embora nio tivessem feito parte dos protestos, a leitura
religiosa e politica sobre os movimentos, naquele instante, lhes deu a certeza
de que uma Igreja humanizada, em sintonia com os trabalhadores, facilitaria
acordos, sem o uso da violéncia. Para ambos os grupos, a greve era uma
necessidade!

Se para os estudantes-operarios, o papel das entidades estudantis e grupos
armados fol fundamental para pensar e colocar em pritica a greve, para os
participantes da FN'T ndo haveria qualquer relacao entre suas acoes, de cariter
religioso, e instituicoes ou 1deologias  politico-partidarias  de  seus
companheiros. Pelo contrario, para eles a op¢ao pela paralisacio em 1968
teria sido fruto de um apostolado religioso pacifista mais voltado ao povo.
Mowidos pela filosofia crista de “ser firme o tempo todo, e nio valente de vez
em quando” opuseram-se ao cariter revolucionirio das propostas dos
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socialistas, defendendo a conciliacao de ideias e a negociacio, mesmo com a
paralisacio pelos direitos trabalhistas.

Entretanto, referéncias na memoria a eventos fundadores da uma luta em
comum, permite entender um “pacto narrativo” entre os trabalhadores.
Entendo, como sugere Michael Pollak (1992 : 200-212), que como a memoria
¢ um fendémeno construido, existem fatos, lugares e personagens que siao
apresentados como vestigios compartilhados pelo grupo. Essas memorias
reforcaram a identidade coletiva e ajudaram a construir a imagem de como a
coletividade pretende ser reconhecida e significada no presente.
“Acontecimentos vividos pessoalmente” e aqueles “vividos por tabela”, como o
nascimento da comissio de fibrica e a vitéria da Chapa Verde nas elei¢coes
sindicais, tornaram-se marcos cronologicos e simbélicos do enfrentamento da
propria ditadura para todos eles.

Em certo sentido, revolucionarios e cristios foram uninimes em apontar a
experiéncia coletiva da greve como inovadora, assim como suas acoes, seja
pela via religiosa ou pela militincia mais politica, como importantes para a
mudanca em suas vidas pessoals ¢ também para o amadurecimento da
militincia dos sindicatos brasileiros. A manifesta¢io de Primeiro de Maio, no
centro de Sao Paulo,antes da greve, em 1968, for um desses momentos de
comunhio, decisivo para que os operarios decidissem pela greve em julho
daquele ano. Ali, no centro da cidade de Sio Paulo, trabalhadores de varios
lugares se reuniram para protestar, planejar a greve e enfrentar as tropas que os
cercaram.

Para os membros do Grupo Osasco, como Roque Aparecido e José Ibrahin,
mais do que o confronto entre capital e trabalho, aquele evento significou um
momento de medida de forcas e enfrentamento ao regime. Naquele
momento, esses entrevistados ja estavam em contato com a organizacio
armada e, segundo eles, a manifestagio na Praga da Sé nio se restringia a
questdo trabalhista. Por estarem a frente da greve e envolvidos politicamente
com a guerrilha, esses narradores tinham como referéncia de resisténcia os
eventos internacionais, como a Revolu¢io Cubana e a Chinesa, ou a propria
Russia, assim como modelos de lideranca representados por Che Guevara,
Lénin ou Mao TseTung. Essa inspiracio fazia com que sua leitura sobre
Osasco fosse revolucionaria, referindo-se a ela como a “capital da resisténcia”,
a “Petrogrado brasileira”, de onde poderia nascer o sonho socialista.

De outra forma, os participantes da FNT conduziram suas acoes acreditando
na ideia do sacrificio, representado nao apenas por Jesus Cristo, mas também
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por Gandhi, simbolos da persisténcia nao violenta. Para José Groff, “niao
haveria vitéria sem sofrimento”, o que justificou, mclusive, a resisténcia nas
prisoes prisao sob tortura que eles sofreram.Seja do ponto de vista da Frente
Nacional ou dos militantes ligados a guerrilha, o Primeiro de Maio fo1 decisivo
para que “ditassem” a historia, colocando-se como agentes de uma odisseia
que parecia vitoriosa. Animados pela organizacio do Movimento Intersindical
Anti-arrocho (MIA), um movimento nacional de sindicatos que previa uma
paralisacio coletiva, também pela vitoria da Chapa Verde em Osasco e de
operarios que ja haviam paralisado em Contagem, Minas Gerais, além da
euforia pelo enfrentamento na Praca da Sé e por suas convicgdes politicas e/ou
religiosas, eles avaliaram o contexto como favorivel para que pudessem se
organizar contra os patroes e o autoritarismo, numa alianca necessaria. Assim,
anteciparam a greve, planejada para acontecer em outubro, para a manha do
dia 16 de julho de 1968, acreditando que ela se espalharia para outras
empresas, como a Braseixos, a Cimaf ¢ a Santista ¢ promoveria uma “onda”
que atingiria fibricas no ABC paulista e em Santos, fortalecendo o movimento
sindical contra o arrocho salarial.

A ocupagio das fibricas pelos trabalhadores, no entanto, provocou a reagio
opressiva do Estado, que nio negociou suas reivindicagoes trabalhistas contra
o arrocho salarial. As fibricas e as ruas da cidade foram tomadas por tanques
de guerra e soldados da Forca Puablica, que realizaram vdrias prisoes de
metalirgicos,promovendo a fuga e a clandestinidade de alguns, a opcio pela
luta armada como forma de resisténcia, além do medo generalizado entre seus
familiares. Entre julho de 1968 e setembro de 1969, todos os grevistas
acabaram demitidos, impedidos de arrumarem novos empregos, presos em
emboscadas organizadas pela repressio e alguns foram assassinados.’Gurgel
ficou desempregado e buscou alento no teatro na igreja; Groft, depois de
preso, continuou a dedicar-se 3 FNT; Ibrahin e Roque persistiram na luta
armada, sendo presos e exilados.

A repressao que se abateu sobre Osasco, a partir de julho de 1968, provocou
uma brutal mudanca de rumo na vida desses operirios e também de suas
famihias. Essa passagem dolorosa mostrou-se, nas narrativas, um momento
decisivo na vida dos envolvidos; funcionou como fratura, ferida que marcou
corpos e espiritos dos grevistas e de toda a rede afetiva que os circundava.
Uma conexio de arbitrariedades ¢ medo transformou as vidas dos que até
entio tinham atuado para reivindicar salirios e melhores condicoes de

" Sobre os detalhes da greve, ver Couto, 2003; Weflort, 1972.
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trabalho, os ligados a FN'T, ou para derrubar a ditadura, como o Grupo de
Osasco. O tratamento dado aos seus parentes, na tentativa dos militares de
encontra-los e prendé-los, nio fol menos violento do que a acao contra os
grevistas, demonstrando a extensio do horror de um regime autoritirio.

ENTRE O PUBLICO E O PRIVADO: AS MULHERES DE OSASCO ENTRAM
EM CENA

Ignoradas por grande parte da historiografia que tratou da resisténcia a
ditadura brasileira, as mulheres entrevistadas e suas companheiras de luta,
tiveram papel fundamental num momento em que a repressio sobre o
movimento de resisténcia desmantelava a greve e as organizagdoes armadas.
Com o decreto do Ato Institucional n.5 (Al-5), em dezembro de 1968, o
regime se fortaleceu, ocasionando a prisio e a morte de muitos
operariososasquenses ¢ de membros dos grupos da guerrilha, como a VPR.
Muitos deles passaram a viver na clandestinidade, vendo encerradas quaisquer
formas de negociacio politica com o Estado. No entanto, foram essas
mulheres que, astuciosamente, sairam do ambito privado para ocupar espacos
de negociagio e resisténcia, cuja finalidade era salvar seus entes queridos. Ana
Maria Gomes entrou para a luta armada, junto a Roque Aparecido e seu irmao
Osny.Amira, Iracema, Teresinha e Sandra mobilizaram suas familias e
vizinhos, foram para as delegacias enfrentar os perpetradores e, mais tarde,
ocuparam as ruas pedindo a anistia politica.

Os relatos femininosfizeram meng¢io aos momentos de angastia vivenciados
por elas e seus parentes, enquanto tinham suas casas vigiadas, invadidas e
reviradas pelas for¢as militares, a procura de “provas” contra os operarios. Ana
Maria elracema chegaram a ser presas e torturadas.O papel delas como
“negociadoras” nas delegacias, assim como articuladoras da familia e da
vizinhanga, na realizacio de abaixo-assinados pela soltura dos presos, em
reunides com outras mulheres no sindicato ou igreja, no contato entre
prisioneiros ¢ familiares ou, ainda, na arrecada¢io de comida para ajudar os
desempregados, foi fundamental em todo o processo de resisténcia operaria.
Sobre a invasioda cidade pelos tanques de guerra, junto com a For¢a Nacional

'

O Al-5 fo1 um decreto do Estado que violava varios direitos fundamentais, dentre
eles o Habeas Corpus.
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que nvadiu as fibricas, as narradoras relataram momentos de perplexidade,
mcompreensio ¢ medo:

Quando tudo aconteceu, estourou a greve, eu dizia: “Mas meu Deus do
Céu! O que esti acontecendo no mundo?! (...) Quando estourou a
greve, vi que aquilo all que era uma coisa grandiosa, mas nio entendia
muito bem. Quando estourou tudo, essa greve, for um choque muito
grande pra mim: “Mas o que esti acontecendo no mundo?!’.
(Teresinha Gurgel)

All nasceria o trauma que as colocaria no mundo politico do qual até entao se
sentiam excluidas, com exce¢io de Ana Maria Gomes, que ji participava do
movimento estudantil e sindical. Com seus parentes fugidos ou presos, clas
apelaram aos familiares e amigos, muitas vezes sendo abandonadas, como
afirmaram Amira e Sandra, referindo-se aos cunhados de Ibrahim, procurado
e, mais tarde, preso e torturados. Iracema teve sua casa invadida e destruida,
pois o exército procurava seus dois irmios, Roque e Jodo. Teresinha sentiu-se
abandonada por todos os familiares e precisou reorganizar a vida para poder
cuidar de seus filhos:

Um terror o que fizeram com a gente! Na minha casa, nio chegaram a
arrebentar porta, mas fizeram o que fizeram... Jogaram tudo quanto é
livro, tudo quanto é papel, tudo quanto é roupa de gaveta. Jogaram
tudo, reviraram tudo! Fizeram wm fiasco mesmo! Na casa da minha
made, arrebentaram porta com um machado, ndo ser bem com o
QUé... For terrivel! Os militares ficaram (rés meses vigiando minha
casa... Fra campo de tremnamento. Ficavam espiando quem saia e quem
entrava. (Iracema dos Santos)

Eu esperava ele morto! Era vitiva de marido vivo, na ocasiio. Era uma
vitiva de marirdo vivo! Sem ter comida, sem ter salirio! Fu nao sabia de
nada. (...) Lembro que fui na casa do meu par e disse: “Pai, o Indcio era
do sindicato, e ele sumiu! Di pro senhor dormir Il em casa, porque eu
tenho muito medo de dormir sozinha com as criancas!”. Ele
respondeu: “Cadé o seu marido?”. Lu disse: “O meu marido estd
fugido da policia, par! A policia esti querendo pegar todos os

Ibrahin foi trocado, em 1969, pelo embaixador estadunidense, Burke Elbrick,
sequestrado por grupos armados para a soltura de presos politicos. Foi exilado,
assim como Roque e Ana Maria Gomes.
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sindicalistas!”. Ele me perguntou: “O que ele fez?”. Faler: “Nio fez
nada, pai! Nio fez nada! Estava lutando por um pedag¢o de pio a mais
pros fithos dos operdrios!”. Ai, meu pai respondeu: “Ah! Esse caboclo
fez alguma corsa! Porque se ti correndo da policia, boa coisa ele nio
fez!E eu nao vou l4, nio! Até explicar que tomada nio é focinho de
porco, ou que o focinho de porco nio é tomada, eu vou levar minhas
lambadas?! Vou nada! Seu marido que leve!”.Meu paill... Fiquer
desesperada: “Meu Jesus! O que vou fazer da vida? Com dois filhos,
sem ter como me virar sozinha?!’”... Nessa época for muito dificil!
Ninguém me ajudou! Mesmo meus irmados, porque eles pensavam que
se o Indcio se envolveu, era algo criminoso. Ficaram todos com medo,
né? Perguntavam: “O que ele fez? O que fez para estar corrido da
policia?”’. (Teresinha Gurgel)

A Doutrina de Seguranca Nacional e, no final de 1968, o Ato Institucional n®
5, procuraram legitimar o abuso de poder, as prisdes arbitrarias, a censura, os
“desaparecimentos” e a vigilancia sobre as familias, paralisadas pelo medo. As
residéncias passaram por uma “operacio presenca’, em que a forca militar
viglava constantemente, invadia, quebrava, batia, ameacando e desequilibrando
familias inteiras. Diante do medo e da inseguranca, essas mulheres foram
obrigadas a criartaticas que lhes permitissem amenizar a violéncia e tirar
vantagem da presenca dos militares em suas residéncias, procurando encobrir
seus parentes criminalizados.

Elisabeth Jelin (2001), pensando em condutas femininas semelhantes em
regimes autoritarios na América Latina, nomeou atitudes deste tipo como
a“logica do afeto”. Isso significa que as mulheres passaram a agir dentro de
uma légica movida pelo amor e pela defesa de seus entes queridos,
desenvolvendo desde a¢oes mais pontuais e imediatas até aquelas mais
ousadas sem, no entanto, romperem com o imaginario de “donas de casa,
esposas ¢ maes”, usado a seu favor. Amiralbrahin e sua sobrinha Sandra
Nogueira, por exemplo, ao saberem de noticias sobre as invasoes brutais de
outras casas, como a de Iracema, procuraram apaziguar a vigilancia e impedir
que militares entrassem em sua moradia a procura de José Ibrahin:

FEles invadiram a casa da Iracema, e de virias familias. A nossa nio!
Eles ficavamm em casa. Depois, a gente até brincava. Falava: “O, entra
aqui., Vamos tomar um calezinho!”. Fazer o qué?! A gente oferecia calé
pra eles, conversava... Porque andavam tudo a paisana... Vocé 1a ao
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supermercado, tinha trés a paisana seguindo vocé. la & padaria, tinha
mais dois... A gente dava calé pra eles... Entendeu? (Sandra Nogueira)

Elas contaram com certo orgulho ¢ humor sobre a pequena atitude que seria
transformada, posteriormente, em conduta para adentrar nas dreas restritas e
temidas das delegacias e presidios. A “gentileza feminina”, a beleza e o didlogo,
no lugar do confronto, serviram para sensibilizar policiais e delegados, numa
pseudo-submissio que lhes permitiu tirar vantagens. Diante de seus olhos,
Amira, Iracema e Sandra agiram como “mulheres frageis”. Nas vizinhancas,
nas igrejas, nas escolas e feiras, por onde passavam, discursaram sobre amor,
direitos humanos; posteriormente sobre democracia, angariando pequenos
gestos de solidariedade: o recolhimento de comida para ajudar familias em
dificuldade; festas de aniversarios nas prisdes; uma pequena blusa tricotada
como presente para algum preso, de forma a romper com sua solidio.

Atitudes mais ousadas por parte das mulheres osasquenses se deram nos
espacos controlados e ocupados pelos agentes da repressio. Na luta contra o
tempo ameacador, contra o medo de que a morte lhes atingisse de alguma
forma, elas sairam de seus lares em busca por noticias de presos e
desaparecidos. Uma grande vigilia contra a violéncia moveu-as,
mcansavelmente, todos os dias até as delegacias:

A nossa luta nesse DOPS’, meninall A gente pegava o trem aqui e
descia no Dops! E eles: “Nao ti! Porque nao ti! Naio til Nao ti!”. Teve
um dia em que um soldado disse que ele estava. E pediu pra gente
escrever um bilhete pra ele dizendo que a gente esteve li. A gente
escreveu: “Gragcas a Deus!”. A gente falava muito em Deus, né?
“Gracas a Deus a gente te encontrou. Nossa! For muita luta pra te
encontrar. FEspero ver vocé logo. Nos estamos do seu lado. Nunca
vamos largar vocé! A gente vai estar te ajudando. Vocé vai sair dessa...”.
A gente ji imaginava o que ele estava passando. Ele ji tinha sido muito
torturado! (Amiralbrahin)

Orgio publico criado em 1924, 0 DOPS (Departamento de Ordem Politica e
Social) tornou-se um centro de repressao, liderado pelo temido delegado e
torturador Sérgio Paranhos Fleury, em Sio Paulo.
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Narrativas como as de Amira, Sandra e Iracema lembram o que Luc
Capdevila (2001 apud Duarte 2011, 234), chamou de “jogo de género”’,
quando tratou das maes que resistiram ao regime militar argentino. Segundo o
autor, interpretando o mito de guardiis do lar, elas exageraram caracteristicas
estereotipadas como fragilidade, ignorincia politica e emotividade para
procurarem seus filhos e enfrentarem o regime militar. Amira e Sandra
costumavam levar a mae de Ibrahin, ji bastante idosa “para dar mais
legiimidade”. Elas tomaram a frente das negociacoes, desarmadas, fazendo de
sua presenca e de seu corpo, notados todos os dias pelos militares em guarda,
uma forma de luta silenciosa; aquilo que se esperava de esposas, filhas,
sobrinhas, irmis e maes desesperadas, em defesa dos seus familiares.

Além da maternidade, outras artimanhas fizeram parte da atuacio feminina.
Nio foram rupturas espetaculares, mas de reapropriacio ¢ desvios dos
sentidos para ser usados contra os proprios dominadores, como o que fizeram
Sandra e Amira: se num primeiro momento ofereciam café em casa aos
militares, elas passaram a tomda-lo com os delegados no DOPS. Cientes do
desejo que provocavam naqueles homens machistas (“nos éramos bonitas”),
elas adentrarem a delegacia para saber noticias sobre José Ibrahim e de seus
amigos ¢ procuraram seduzir € negociar com 0s OPressores:

Fomos procurd-lo... A gente ji estava, assim, desesperadal I a gente
sabia que ele estava li! Entendeu? E eles diziam: “Nio ti, nio ti, nio
ta”! Ai teve um dia, que estivamos eu, minha tia Amira e minha avo...
Minha avo era de idade... Sabe?!  Naquele dia, a gente estava tio
desesperada, que a gente comegou a chorar muito! Eu e elal A gente
comegou a chorar muito! E ai veio uma pessoa... que velo... me
paquerar!! O delegado Jilio de Campos! Me paquerar!! (..) Nos
chegiavamos no DOPS... O outro delegado era apaixonado pela minha
tia Amiral... Mandava a gente subir. Eu, minha tia ¢ minha avo. Ele
lalava pros investigadores: “Manda a familia do José Ibrahim subir!”.
Ele era apaixonado por ela! Se apaixonou por ela na cadeia e deixava a
gente subir!! (Sandra Nogueira)

Para o autor, os jogos de género seriam a mascara, uma dramatiza¢io. “Como num
jogo de xadrez, em que atores politicos tentam intervir no espago publico,
utilizando como instrumento de interven¢io e visibilidade politica o ‘eterno
feminino’ e o ‘eterno masculino’”. (Capdevila 2001 Apud Duarte 2011, 235)
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Logica da teimosia e do imprevisivel, fundada na experiéncia e no senso de
oportunidade, essa fol a “arte de fazer” das mulheres osasquenses. Tentando
encontrar brechas no espaco de dominagio, elas construiram suas titicas
conforme o contexto imposto por aqueles homens que exerciam o poder. Na
busca da sobrevivéncia de seus entes queridos e do ulimo recurso, num
momento em que outros caminhos estavam vedados, elas apostaram na
esperteza e na inventividade. O “cafezinho” em tantas oportunidades oferecido
a elas dentro do DOPS teria sido uma estratégia das autoridades para fazé-las
falar, conseguir informacoes. A gentileza dos delegados nio era apenas
provocada pela paixdo que supostamente nutriam por elas. Eram tentativas de
fazer com que colaborassem no esclarecimento sobre pessoas envolvidas nos
grupos armados, relacionadas a José Ibrahim. Sandra e Amira mostraram com
orgulho que nenhuma delas se deixou dobrar e que foram mais espertas do
que os fardados que as recebiam. Entendendo-se como diferentes dos
homens, e se identificando nessa diferenca, assumiram conscientemente as
expectativas hierarquizantes daqueles homens, duplamente poderosos, porque
também detentores dos instrumentos da repressio. Assim, os enganaram.

Seus corpos tornaram-se instrumento de inventividade e subversio. Em varias
oportunidades Iracema, Amira e Sandra foram portadoras de bilhetes escritos
por familiares ou por presos. Guardando-os nas roupas intimas, mediaram
informacoes sobre as condi¢oes nas prisdes, sobre as titicas dos grupos
armados, sobre a esperanca e saudades de familiares e amigos. Arriscaram-se
nio apenas em nome de seus afetos, mas constituiram suas acdes em atos
politicos, identificadas com o destino semelhante de outras pessoas:

O Ibrahim escrevia para nos. Lle escreveu. Escreveu dizendo que
estava muito bem... Imagina que o bilhete dele nio passou por trinta
pessoas, néP! Que era pra gente nao se preocupar. Ele ji dava a dica:
estava com Fulano, com Sicrano... Isso foi muito bom! Porque a gente
Jd contou pra tropa mteira, pra familia interra que ele estava alil! Ele fez
Jd de proposito: “Olha, ti aqui o Fulano, ti aqur o Sicrano... (...) E ai a
gente fol repassando esses bilhetes para as familias... Eu levava recado
pra mae de Fulano... (Amiralbrahin)

8

A “arte de fazer” é uma expressio usada por Michel de Certeau (1998) para definir
a capacidade dos “fracos” de resistirem aos processos de dominacio e suas
estratégias de controle.
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As pessoas ficavam a noite toda escrevendo bilhetes no papel higiénico
para mandar para as familias. Nos marcdvamos pontos para mandar os
recados do presidio para as familias e vice-versa. Guardava os bilhetes
dentro da blusa... Era camuflado. (Iracema dos Santos)

Muitas vezes niao sabiam o conteido dos bilhetes, mas eram portadoras e
mediadoras de expectativas, enganando e manipulando os repressores por
meio da unica arma que nio eram impedidas de portar: sua corporeidade. Em
outras oportunidades, fizeram-se passar por parentas ou namoradas de outros
presos, alguns que nem conheciam. Mesmo depois dos eventos traumaticos
envolvendo seus dois irmaos, Joao Domingues da Silva, assassinado sob a
tortura em 1969, ¢ Roque Aparecido, preso e exilado em 1970, Iracema ainda
continuou visitando colegas no presidio Tiradentes e levando bilhetes:

Quando o Roque tinha sido exilado, eu ia até o presidio me fazendo
passar por prima do Espinosa, nosso amigo. Ia visiti-lo. Ele sofreu
muito também e é até hoje um grande intelectuall Nos marcivamos
pontos para mandar os recados do presidio para as familias e vice-versa.
Guardava os bilhetes dentro da blusa... Mesmo depois da morte do
Jodo, eu 1a. (Iracema Santos)

Ana Maria Gomes, operaria da fibrica Osram, foi aquela que mais longe
chegou quanto ao rompimento com a casa e a familia. Participante direta da
organizacao nas fabricas, ela também chegou a ser presa e levada para o Dops,
logo apos o exército ocupar a cidade. Seu relato revelou a percepcio sobre a
fragilidade do regime no préprio imaginario coletivo, opressor e machista.
Como outras mulheres, ela percebeu que seu género, construido socialmente
como frigil, poderia lhe servir como instrumento para se livrar da cadela e
improvisou sua performance:

Fui presa no sindicato, mas ainda passel como coitadinha... Incrivel a
visdo que tinham! E a gente se aproveitava um pouco disso. Mulheres
nunca eram capazes de qualquer coisa! Entio, lembro que quando fur
presa, na hora em fur presa, jd pensel numa linha de pensamento: “Po,
sou mulher, nio estou fazendo nadal!” e ai o cara dizia: “Como é, faz
trés dias que vocé estd no sindicato!”. Lu estava li o tempo inteiro e
eles estavam vigiando! Quando chegamos no Dops, a minha linha de
defesa for sempre; “Nio, a gente estava ld por acaso, fui procurar meu
rmdo, minha mae esti muito preocupada”. Contel que se ele estivesse
l4 no sindicato, era pra avisi-lo que a fibrica dele estava em greve
também. Nos tivemos que ouvir do delegado que éramos muito mogas,
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assim tio “dirertas”, que queriamos casar com certeza. I a gente
fazendo coisas para o sindicato! Um dia achariamos algum trabalhador
honesto para casar e tal.... Era um sermio que se di a uma moga de
familia e hoje nos rimos disso! Ele dizia: “Vocés querem casar, nao
querem?”. I nos: “Claro que queremos’!! (Ana Maria)

Numa condi¢io mais extrema de perigo, Ana Maria também “jogou no espaco
de visio do inimigo”. Se o olhar sobre as guerrilheiras colocava-as numa
situacdo de humilhacio e de “mulheres perigosas e desviantes”, ela pode se
apropriar da fala masculina para transforma-la em sua prépria defesa. O jogo
de género fol uma tatica diante de seus algozes. Se os homens esperavam dela
certa ingenuidade ou ignorincia politica, como se esperava de Amira, Sandra e
a mae de Ibrahim; se o sonho e o destino da “boa moc¢a” era o casamento e
nio a atuacio publica; se para eles era dificil admitir a inteligéncia e autonomia
das operarias por serem mulheres, tornava-se bom negocio assumir esta
caracteristica 1diotizante para “jogar”. Escolher assumir o papel feminino
definido pela moral serviu para que Ana Maria os enganasse, assim como os
confundiram Sandra e Amira. Gragas ao senso de oportunidade, ela conseguiu
escapar da prisao e pode, enfim, adentrar de vez no mundo da luta armada.

Mais tarde, no nicio dos anos 1970, voltou a ser presa ao marcar um “ponto”
com um militante que niao apareceu, pois ele ji tinha sido preso e a
denunciado. Para ela, esse momento foi decisivo para sua vida, pois pensou
em correr quando todo um aparato a aguardava para metralha-la, se fosse
necessario. Desistiu e fol presa. Dali, ela foi levada para a chamada Operacao
Bandeirantes (OBAN) e depois para o DOPS, 6rgios da repressio, onde foi
mterrogada pelo temido delegado Fleury:

O delegado Fleury perguntou: (..) "Quem é Ana Maria Gomes da
Silva?”. E disse: “Ah! Vocé esti aqui, né?”. E come¢ou a enumerar:
“Vocé é mulher do Roque, cunhada do Joio Domingues, rma do
Osny. Era ficil acreditar que eu era peixe deles, que nio tinha uma
militincia. Tanto que as companherras que nio tinham ninguém, nossa,
elas apanhavam muito mais! Eles diziam: "Nossa, como ela pode ter
aguentado sozinha?!’”. Prenderam pais, irmaos, maridos, mas clas
foram torturadissimas também! Quanto a mim, diziam: “Ela for levada
por um homem’. Aquelas que nio tinham ninguém... Como é que elas
ousavam pensar sozinhas?... Pensar sozinhas?! (Ana Maria)

Pensar sozinha... Eis a escolha daquelas mulheres que ousaram sair de casa e
ingressar numa “atividade para homens”, sozinhas. Ana Maria, casada as
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pressas com Roque por uma decisio da militincia armada - para dar mais
autenticidade aos disfarces - pode lancar mio dessa acio para confundir os
agressores. Além disso, considerada incapaz de tomar decisdoes e definida
como irmi, esposa e cunhada de guerrilheiros (Osny, Roque e Joido), teve sua
identidade esvaziada como ser pensante e auténomo. Como tal, deveria
corresponder ao seu papel de submissio e ignorancia. Cumpriu, entio, sua
performance de género, como o fizeram Amira, Sandra e Iracema. Essa
percep¢ao sempre presente em suas narrativas apareceu acompanhada do riso
e da sensacio de vitéria sobre o “género forte”. Ou mais ainda, com
expressoes de alivio. Ana Maria percebeu que fugia do estere6tipo de mulher
truculenta, de “puta”, de comunista e de terrorista. A davida do algoz sobre
1sso fol sua grande aliada:

Quando foi no dia seguinte, chegando a noite, me levaram pro
o I i & nooral” P o i
nterrogatorio. (...) Eu penser: “Ai, é agoral’... Quem fez questio de me
mterrogar foi o mesmo mvestigador que tinha me mterrogado na minha
casa quando o Roque foi preso; o que for pra mim uma sorte muito
grande porque ele nio admitia que eu o tivesse enganadol... Comegou
com essas palavras: “Quando eu vi seu nome aqui, pensei: “Serd que
aquela menina me enganou?’!”.

Entio, ele estava psiquicamente preparado para aceitar qualquer coisa
que eu contasse, porque onde ji se viu uma menina daquela enganar
um policial experiente?”! E ai conter aquela historinha de novo. Eu tinha
excelente memoria. Minha historia nio mudava uma virgula. E ai todo
mundo foi confirmando minha historia. Todos os depoimentos foram
confirmando minha historia.lle estava plenamente disposto, no
machismo dele, a ser enganado. E for! Acertou a minha historia!! (Ana
Maria)

A astiicia da mulher oprimida sobre o perpetrador fol a reagio que permitiu
vencé-lo, pelo menos provisoriamente. A histéria de “boa moca” planejada
para enganar, nao poderia ser desconstruida por um homem em seu orgulho
de “macho” e de poder. Como poderia ser enganado por uma mulher?

Sensibilidade e intui¢io foram estratégias de intervencio utilizada por ela e por
tantas outras mulheres para enganaram os perpetradores em sua arrogancia.
Sobre isso, ¢ significativa a afirmacio de Ana Maria: “Escapel todas as vezes
por ser mulher e ter o respaldo dos proprios homens: era casada com um, era
1rma do outro. Quer dizer, sabe, ‘coitadinha’?!”.
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Atitudes de resisténcia diversas foram narradas pelas entrevistadas, produzindo
efeitos acalentadores e revelando manifestacbes do que Michel de
Certeau(1998, p.100): chamou de taticas de subalternidade dentro da
pseudoconformidade. Para o autor, diferente da estratégia que é prépria do
poder hegemoénico e controlador, a titica se manifesta dentro do “campo de
visao do mimigo (...) € no espaco por ele controlado”:

Lila opera golpe por golpe, lance por lance. Aproveita as “ocasioes” e
delas depende para estocar beneficios, aumentar a propriedade e
prever saidas. (...) Tem que utilizar, vigilante, as falhas que as
conjunturas particulares vio abrindo na vigilincia do poder
proprietirio. Ai vio cacar. Cria ali surpresas. Consegue estar onde
ninguém espera. E astiicia. Em suma, a titica é a arte do fraco.

Amira, Sandra, Iracema e Ana mostraram, de maneiras diferenciadas,como
eram habilidosas com a “arte dos fracos”, essa utilizacio do curto tempo para
tirar proveito dos opressores, criando uma antidisciplina diante de seus olhos,
realizando operacoes astuciosas, muitas vezes espontaneas e clandestinas.
Mesmo que essas praticas informais de resisténcia nio tenham alcancado a
liberdade desejada pelas mulheres nesses espacos, representaram avancos na
luta pela sobrevida dos presos. Atentas ao tempo da oportunidade, elas
buscaram no cotidiano e no imprevisto vigiar “para ‘captar no voo’ a
possibilidade de ganho” (Certeau, 1998, p. 47). Elas fizeram o que o autor
definiu como constantemente “jogar com os acontecimentos para transforma-
los em ocasioes” (p.47). Agiram de acordo com o que Beatriz Sarlo
considerou “a politica como paixio”:

A politica como paixio descreve a relagio das mulheres com a esfera
publica dentro de um espaco delimitado por certos tracos da “imagem
feminina”. Os valores que a tradi¢io reconhece como tipicamente
femminos podem ser modificados em sua fungio social e
transformados em nstrumentos da participacio das mulheres no
mundo 1deoldgico e politico. (SARLO, 2005, p.188)

Como uma espécie de vinganca contra os réotulos do feminino, as mulheres
foram capazes de reinventar discursos e praticas e intervir no mundo
politicamente masculino. Elas adotaram o que Sarlo considerou como “titica
de bricolagem”das mulheres no combate as ditaduras em toda a América
Latina, produzindo novos assuntos publicos a partir de antigos papéis e
funcoes tradicionais do privado (Sarlo 2005, p.188-189). Sentimentos
considerados tipicamente femininos, como amor, caridade e fraternidade,
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tornaram-se a base privada para o seu comprometimento publico. Ganharam
novos significados no ambito da politica para defender a justica, a protecio aos
presos € modelarem o enfrentamento ao regime, mais tarde, inclusive, na luta
pela anistia aos seus companheiros, no final da década de 1970. Trouxeram
para dentro de casa discussdoes publicas e levaram para fora os sentimentos
mais intimos: “O sentimento de injustica constitui as mulheres como atores
publicos; a paixao que libera transforma um sofredor passivo em sujeito ativo.”
(Sarlo, 2005, p.190). Exemplo dessa inventividade e da politica pela paixio foi
o momento em que Amira e Sandra decidiram - baseadas em sua fé - ajudar
0s presos com uma ag¢ao inusitada:

Lu e a Sandra fizemos até macumball Veio o “seu Pimenta”, mandou a
gente levar bala de coco e pimenta pra jogar nas portas que a gente
fosse entrar no DOPS, que era pra abrir as portas pro Ibrahin sair. Nio
tinha porta no DOPS que nio tivesse bala de coco e pimentall I
charuto!! A gente tinha que dar umas tragadas no charuto! A gente

Hoye ele sabe e chama a gente de loucall (Amiralbrahin)

O “doutor Pimenta” mandou a gente levar bala de coco e pimenta no
DOPS. Minha filha, era um tal de jogar balinha pra I4, pimenta pra
cdl... A gente encheu aquele Dops de bala de coco, pimenta e charuto,
meninal Aquele cheiro de charutol!!... Teve uma vez que a minha tia for
prum canto e eu pensei: “Vou por na porta do delegado!”. Menina, eu
der um jerto... Sabe aqueles elevadores antigos? Tinha uma escada...
Fur i pra escada, perto da porta do delegado... A gente fazia cada
doiderral! Mas olha, vou te contar uma coisa, ¢ verdade: pode
perguntar pra minha tia Amira. Dali um instantinho o Zé saiu do
DOPS ¢ for pro presidio Tiradentes! Dali ele nio ficou nem dois
meses no Tiradentes, sequestraram o embaixador e ele for trocado. Var
dizer que nao funcionou a pimenta?! (Sandra Nogueira)

A presenca msuspeita do corpo feminino na delegacia permitiu a elas agir de
forma surpreendente nos espacos mais perigosos da repressio. Sem pegar em
armas, como fizera Ana Gomes, Sandra, Amira e Iracema agiram tomadas
pelo afeto, pela esperanca. No espaco das delegacias e presidios elas agiram
em suas brechas e naquilo que negligenciavam: a inteligéncia feminina. Elas
acreditaram tio fielmente no valor e na legitimidade da causa de estarem ali,
que nao pensaram em parar suas acoes, transformando medo em criatividade.
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Optaram por uma titica nio agressiva, mas em certa medida, eficiente para
seus fins imediatos: a sobrevida.

O ENFRENTAMENTO DA DOR: ENTRE O SILENCIO E A DENUNCIA

Se o regime que se estabeleceu foi de repressao, vigilincia e perseguicao
constante aos que se atreveram a participar da greve ou, mais ainda, pegar em
armas, as mulheres continuaram a atuar nos espacos domésticos, da cozinha,
do quarto ou do quintal e da vizinhanca. Contando com a ajuda de outros
familiares, elas trataram de se desfazer de possivels provas contra seus
companheiros; na verdade objetos e documentos de suas proprias historias
famihares:

A minha avo, os livros, as corsas do Zé, ela fez um buraco no quintal e
enterrou... Todas as coisas do Zé! (Sandra Nogueira)

Panfletos, livros, tudo o que estava armazenado, deixel numa mala
esquisita embaixo da cama da minha sogra, para a policia nio pegar.
Escondi cada corsal... Numa grande mala. Minha sogra nem imaginava
o que era aquilo... As coisas que acher que complicavam mais a vida
dele, queimer... Havia um terreno do lado de casa. Li, eu fiz a
fogueira... (Iracema dos Santos)

Na calada da noite, por meio de fogueiras e buracos nos quintais, contando
com a cumplicidade de seus familiares, faziam desaparecer fotografias, livros,
objetos e documentos biogrificos que comprometiam os presos e fugitivos,
mas também viam desaparecer suas lembrangas mais caras, mais intimas.Suas
praticas corroboraram o que Michelle Perrot afirmou sobre a capacidade
feminina de se reinventar:

As mulheres nio sio passivas nem submissas. A miséria, a opressio, a
dominagdo, por reais que sejam, nio bastam para contar sua historia.
Elas estio presentes aqui e além. Elas sao diferentes. Elas se afirmam
por outras palavras, outros gestos. Na cidade, na propria fibrica, clas
tém outras priticas cotidianas, formas concretas de resisténcia -
hierarquia, a disciplina - que derrotam a racionalidade do poder,
enxertadas sobre uso proprio do tempo ¢ do espago. Elas tracam um
caminho que é preciso reencontrar. Uma historia outra. Uma outra
historia. (PERROT, 2005, 212)
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Nessa outra historia - ainda ignorada por muitos - elas agiram na busca por
noticias de desaparecidos, amigos e parentes, envolveram a familia e
mobilizaram vizinhos. Em visitas a José Ibrahin no DOPS, Amira e Sandra
assistiram indmeras vezes pessoas que haviam sido torturadas passarem por
elas, inclusive mulheres que haviam sofrido barbaramente na mao dos
algozes.Encontraram Roque sendo trazido da tortura. O mesmo fez Iracema,
levando noticias de José Ibrahin para suas amigas. Em siléncio ¢ com medo,
essas mulheres viam tudo e nada diziam diante dos agentes da repressio. No
entanto, em suas comunidades denunciavam a violéncia e a estupidez do
regime.

Iracema também visitava seus irmios Roque Aparecido e Joio Domingues e
interveio por eles no carcere.Roque, operario e guerrilheiro preso e torturado
meses apos a greve, foi trocado pelo embaixador suico sequestrado pelos
grupos armados, indo para o Chile. Joio Domingues, um acougueiro e
membro da VPR nio teve a mesma “sorte” de sobreviver e acabou preso e
morto apos participar do assalto ao cofre do governador Ademar de Barros,
em 1969. Mulher timida, cozinheira numa escola publica, Iracema foi acusada
de colaborar com os guerrilheiros, ao socorrer seu irmio que havia tomado
um tiro apos a perseguicao policial. Sofreu calada a sua prisao, junto de seu
marido ¢ pai, também encarcerados. Permaneceu mais de 24 horas em pé,
sendo mterrogada numa delegacia. Foi separada de sua filha, uma crianca que
passou a noite ao relento, sem saber o paradeiro de sua mie. Humilhada
tantas vezes, rompeu o siléncio quando decidiu enfrentar aqueles homens, que
tanto temia, para defender seu irmio Joao, que tinha dezoito anos.

A historia contada por ela é sintese da violéncia cometida pela ditadura
brasileira, contra homens, trabalhadores, guerrilheiros, meninos; também
contra todas as mulheres, militantes, armadas ou nio, maes, esposas, Irmis e
filhas. Ela é também, o simbolo da resisténcia do pequeno contra o forte, a
encarnacio do mito de Antigona’, o mito da transgressio feminina contra a
humilhagio e a crueldade:

Antigona é uma personagem da trilogia tebana, do escritor grego Séfocles, que trata
da tragédia de Edipo e de seus descendentes. Filha de Edipo e irma de Polinice,
este condenado a morte e ao enterro fora da cidade de Tebas, por traicao,
Antigona enfrenta o poder do rei Creonte, que o havia condenado. Fxemplo de
amor fraternal, ela busca o corpo de seu irmio e tenta enterra-lo com as proprias
maos, dando a ele o direito a rituais finebres dignos e em suas terras.
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Lle (o Joio) chegou em casa baleado, muito machucado!... Tenter tirar
tudo que fosse suspeito, guardar documento, tudo o que ele tinha no
bolso. Dei para o Liceu (meu marido) esconder em casa, colocar fim
em tudo... Em seguida, chegou um batalhio, mais de cinquenta
viaturas! Ninguém do bairro esquece... Fecharam o bairro mterro e
entraram na minha casa. Um bando de investigadores! O Jodo nio
queria se entregar. Falel que nio adiantava reagir. Entraram chutando e
empurrando! Levaram o Joao...

A dor de Joio foi transformada em sua prépria dor, sua tortura dilacerante. Os
momentos em que viu seu irmao morrendo, foram descritos com muita
emocao, expressa por reticéncias repletas de sentido. Ela fez notar o processo
de demoli¢iao humana perpetrado pelo regime autoritario:

Fur levada para o hospital do Cambuci... O Joio era sé pele e osso...
Aboca dele era tio grande que 1a de uma orelha a outral Comecer a
fazer xixi sem perceber, de tio emocionada, tio nervosal... Converser
um pouco com ele e me levaram para uma sala. Queriam uma prova
de que a familia estava participando. Ele ji estava no fim... Falou com
muita dificuldade: “Sabia que vocé viria”... Cortaram o resto da veia
dele para enfiar alguma coisa, porque nao tinha mais veia. O rosto era
oco, esqueletol... Colocaram uma cimara de ar para o corpo poder se
sustentar, entre o quadril e a clavicula... Vocé ndo sabe o que é terror
psicologicol... (...) Fiz amizade com uma freira que dava chocolate para
ele, porque o_Jodo gostava muito. Eu pedia para ela colocar um algodio
com dgua na boca dele. Faltava um pedaco do libio dele, de tanta sede!
Ele tinha estourado o intestino... E for assim até o dia em que ele
morreu... Morreu na sexta-feira. (...)

Iracema fo1 avisada da morte do irmiao apenas na segunda-feira, com a
justificativa dos agentes da repressao de que nio havia como avisi-la antes.
Temendo que sumissem com o corpo e, junto com ele, a memoéria de Joio,
enfrentou sozinha os seus assassinos para ter o direito de leva-lo para casa,
mostra-lo aos seus vizinhos, denunciar a barbaridade do Estado e dar a ele o
direito ao enterro e 2 memoria:

Tive que pegar a autorizagio do delegado, na Auditoria, e ir correndo
para conseguir o corpo, o caixdo, antes que cle sumisse com ele.
Batalher para que o corpo viesse para casal Batalher para o velorio ser
em casa... O dia interro, correndo sozinha, para conseguir autorizacio.
Vesti ele... Nio deu para vestir direito, porque ele estava congelado!
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Pus a roupas sobre o corpo, assim, junto com as flores... Num caixao
lacrado, na urna. S6 dava para ver o rosto...

Mesmo sem saber, Iracema desenhou em seu relato o mito do auto-sacrificio
de Antigona. Chorou a perda, mas procurou deixar claro em suas palavras que
nio se rendeu. Sua acio desafiadora transformou fragilidade em
mconformismo e coragem, e sua imagem a personificacio da experiéncia
coletiva. Seu amor fraternal promoveu atos de solidariedade na comunidade,
que se transformaram em atos politicos contra a forca ditatorial. De posse do
corpo do irmio, levou-o para a cidade, onde, junto com outras mulheres como
Amira e Sandra, fizeram de seu velério e enterro uma grande dentncia contra
as barbaridades perpetradas pelo Estado.

Foram elas que, em Osasco, protagonizaram o movimento feminino pela
Anistia, Ja nos anos de 1970. Colocaram mesas nas pragas centrais, venderam
byjuterias para arrecadar dinheiro para o movimento e recolheram assinaturas
de desconhecidos pelo retorno de seus familiares e pela soltura de presos,
num combate incansdvel contra a morte ¢ o esquecimento. Para Amira, 1sso
foi um dever feminino, uma forma de solidariedade que nasceu de suas
histérias particulares, mas que se tornou uma luta maior pela vida:

Lntio, quando a gente se vé numa situacio... Numa situa¢do ruim... a
gente vai & luta! Como todas foram! Todas! Nio teve maie, nio teve
rmd, ndo teve esposas de presos que ndo foram a luta pra tentar
melhorar a situagio! Isso era uma coisa do coracio, como uma
obrigacio! Nio exatamente uma obrigacao... Vinha de dentro da gente!
(Amiralbrahin)

CONSIDERACOES FINAIS

A greve de Osasco, realizada em 1968, apesar de sua brevidade como fato,
estendeu-se no tempo, por meio da repressao que atingiu os envolvidos e seus
familiares, também na memoria de luta e resisténcia de homens e mulheres.
As narrativas masculinas apresentaram testemunho politico da organizacio do
movimento grevista, da repressio promovida pelo regime autoritirio e da
resisténcia a ela, mas também revelaram que a f¢é religiosa dos membros da
FNT e a crenca politica na revolucio, por parte dos militantes do Grupo
Osasco, ndo impediram a uniio desses homens para um combate em comum.
Apesar das diferencas na concepcio de mundo, pela memoria coletiva
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apresentada, reconhecem uns aos outros como portadores de utopias e
responsaveis pelo ensinamento as novas geracoes sobre resistir & opressio.

Escuti-los representou tocar em feridas abertas, numa experiéncia limite,
extrapolando tempo cronologico e espaco, e colocar em discussao a politica
publica de reparacoes, em tempos de “Nunca Mais” e ajuste de contas pela
memoria. O testemunho - sempre subjetivo - cumpre papel importante para a
historia, quanto ao compartilhamento e enfrentamento de um trauma
historico, coletivo e, muitas vezes, ainda subterrineo, relacionado as dores e
aos “silenciamentos” promovidos pelas violacoes e acusacoes que condenaram
os operarios e seus familiares a um tratamento desumano por meio da
vigilancia, da prisio, do exilio e até mesmo da morte.

As narrativas femininas, por sua vez, contribuiram para entender a extensao do
horror promovido por uma ditadura. Apesar de nio participarem diretamente
da greve - com excec¢io de Ana Maria Gomes - as mulheres mostraram como
o evento as atingiu e transformou suas vidas, levando-as a tornarem-se
mediadoras de conflitos e a transitarem entre o privado e o publico. Seus
relatospermitem conhecer e reconhecer a multiplicidade de papeis assumidos
por elas, seja como guerrilheiras ao lado dos homens (tirando deles a
exclusividade dessa luta), seja por acoes nio coordenadas nem planejadas, mas
nascidas do afeto e do improviso. Nem contra, nem submetida aos homens,
elas mostraram que estavam ao lado de seus companheiros, utilizando de
taticas diferentes, mas nao menores nem menos importantes do que acoes de
grupos politicos organizados contra a ditadura brasileira.

Elas se tornaram exemplo de novas formas de militincia, a partir de sua
asticia e coragem, moldadas pela performance de género que,
paradoxalmente, fol usada para subverter. As narrativas aqui apresentadas
mostram que vida politica nio fol nem ¢é exclusivamente um feito masculino,
segmentado da casa, da familia e dos sentimentos mais intimos. A
sensibilidade e o afeto, manifestacoes culturalmente atribuidas ao feminino,
nao se revelou sindnimo de fraqueza, pois residiu neles a forca que enganou e
manipulou tantas vezes os repressores, permitindo a bricolagem feminina, a
performance de género, a logica do afeto.

Mulheres comoAmira, Sandra e Iracema mostraram as formas como se
fizeram visiveis e presentes diante dos opressores, como politizaram o espaco
privado e sensibilizaram o espaco piblico. Permitiram ou tiveram que permitir
que os problemas da vida nacional ocupassem espaco em suas vidas,
invadissem suas preocupacdes cotidianas, se misturassem ao tempo doméstico,
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reestruturando-o. O intimo, o cuidado com os seus - sua funcio
marcadamente social, naquele momento - nio s6 tomou gradativamente o
espaco publico como, ousadamente, violou territorios proibidos do céarcere e
da dor, subvertendo-os. Com suas pequenas acoes mostraram-se protagonistas
de uma grande historia que também a elas pertence e que nao deve ser
esquecida. Nesse sentido, deixo as consideracoes finais da memoria coletiva de
Osasco e 0 ensinamento as novas geragoes aos seus proprios protagonistas, nas
palavras de José Groff e Teresinha Gurgel:

Lstamos no momento da tecnologia, tudo tio riapido... Como é que fica
a questio da memoria? O que € importante relembrar do que
aconteceu? (...) Nos somos parte, nio ¢é verdade? Precisa pessoas que
ndo viveram aquilo, mas que ouviram falar, as vezes, pela midia, que é
tudo distorcrdo, nio é verdade? Aqui nao! Aqui é no real! (José Grofl)

Procurer contar a historia, a historia verdadeira.... Coisas acontecidas
com a gente. Entio, isso é uma contribuicio nossa para as pessoas.
Uma historia real! Uma historia vivida, e que vai contribuir com os
Jovens, jovens estudantes, os que vieram depois... Para saber o porqué
da liberdade, o porqué da democracia. Que alguém sofreu, alguém
PAssSoU colsas ruins para que Isso viva para os jovens, os prolessores,
para quern quiser nos Ouvir...

Sdo tio verdaderras as corsas que aconteceram conosco! (...) Niao acerto
alguém dizer que essa historia nio ¢é verdaderral S6 quem sentiu na
pele é que pode dizer se é ou se nao é! O que eu conto vem da minha
alma! (Teresinha Gurgel)
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7 / A MEDIO SIGLO DEL LEVANTAMIENTO DE
LAS FUERZAS ARMADAS PERONISTAS
EN TACO RALO

PAULA ANDREA LENGUITA"

INTRODUCCION

En el presente estudio se considera el levantamiento de un destacamento
guerrillero del peronismo revolucionario, en 1968. A medio siglo de esa
manifestacion, se abordan sus antecedentes e influencia politica, como
expresiones de una etapa insurreccional incipiente antes de la pueblada
cordobesa de mayo de 1969. Queda claro que esta emergente es consecuencia
directa del clima autoritario impuesto por un ciclo golpista, iniciado en Brasil
en 1964 y prolongado en Argentina en 1966. Y fue precipitada por la
catastrofe insurreccional para el continente que significo el asesinato del Che
Guevara en Bolivia en 1967.

En ese contexto el alzamiento de las Fuerzas Armadas Peronistas (FAP),
significa una maduracion de acuerdos y compromisos para consolidar una
vertiente revolucionaria dentro del peronismo, tendencia fortalecida por mas
de una década por los referentes de Accion Revolucionaria Peronista, John
William Cooke y Alicia Eguren. Ellos vuelven al pais en 1963 luego del
levantamiento del estado de sitio, después de tres anos como milicianos en
Cuba, para dar sentido a estructuras ideoldgicas, politicas y militares de la
msurgencia peronista. La muerte de Cooke, en el mismo momento en que
alumbra esa experiencia, es sintomatica de un tiempo de entrecruzamientos y
la muestra del coraje de esa mujer para darle sentido a la tarea programatica
del peronismo revolucionario. En ese derrotero, Alicia cumplio un rol central

Dra. en Ciencias Sociales de la UBA. Actividades de postdoctorado en IFCS UFR].
Investigadora Independiente del CONICET, Coordinadora del Programa de
Estudios Criticos sobre Movimiento Obrero del CEIL. Coordinadora del
Seminario Internacional Tradiciones Obreras Latinoamericanas (CEIL/UFPE) y
responsable del Seminario de Estudios sobre Luchas gremiales desde la Perspectiva
Fabril. Docente de postgrado en UBA y UNLP.
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al amalgamar distintas perspectivas venidas del marxismo castrista, el
trotskismo disidente y las barriadas peronistas destinadas a configurar esa
tendencia revolucionaria del peronismo, alumbrada en Tucumin en setiembre
de 1968. Su pluma serd clave en la lucha ideologica, que comenzo después de
las detenciones de los militantes, para dar sentido a dicha orientacién armada,
y configurar una estrategia politica hacia el conjunto de los frentes de masas.
Desempendé su tarea desde las paginas del organo oficial de prensa del
peronismo revolucionario, la publicacion Con Todo.

En el presente articulo se recorre el tramo inaugural de esa emergencia
armada del peronismo, para comprender su linea de continuidad con las
resistencias que la antecedieron y la apertura del debate insurreccional que
provoco, en particular, sobre los lineamientos de las vanguardias dentro de la
estrategia revolucionaria. En fin, estos imicios permitirin revisar un debate
sobre el espontaneismo ante el surgimiento de la FAP y sus correspondientes
desafios insurreccionales, de cara a la militancia radicalizada del peronismo
que fue, sin dudas, interpelada atn antes de la pueblada cordobesa de mayo
de 1969.

EL NACIMIENTO DEL PERONISMO REVOLUCIONARIO

El 19 de agosto de 1968, en la sede portenia del gremio de Farmacia se dan cita
distintas organizaciones de la tendencia revolucionaria del peronismo con el
objetivo de fortalecer las estructuras que la contienen en relacion con los
sectores moderados y reformistas del peronismo proscripto. Quienes
participaron del plenario clandestino afirman que, en gran parte los debates se
centraron en una lectura procesual del tiempo transcurrido desde el golpe que
derroc6 a Peron en 1955. Se senald con claridad que el ciclo espontaneista
entonces iniciado tenia que dar lugar a una etapa mds estructural. Por eso se
aludi6 al creciente compromiso que requeria la constitucion de una estrategia
msurreccional para la etapa en curso, introduciendo objetivos de conjunto
determinados por el principio de articulacién entre las vanguardias armadas y
los frentes de masas. Algunas claves de ese debate quedan transcriptas en este
documento fundacional, redactado a partir del plenario inaugural:

La etapa heroica e inorgdnica de la resistencia popular a la restauracion
oligirquica de 1955 salvé la existencia del peronismo como fuerza
revolucionaria y generé una conciencia de combate, originando la
formacion de nuevos cuadros templados en la adversidad, la represion,
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la tortura y por la muerte de muchos comparieros (...) Entretanto, la
militancia madura e idealista -forjada en la lucha contra el Conintes -
alumbré la nueva corriente: el peronismo revolucionario, como
expresion consciente de la rica experiencia de los mejores combatientes
populares -corriente que se propone encabezar a nuestro Movimiento y
a todo el pueblo argentino en la lucha por la conquista del poder”
(“Dictadura o  Revolucion. El  nacimiento  del  Peronismo
Revolucionario”, documento transcripto por Roberto Baschett,
Documentos de la Resistencia Peronista, 1955-1970, Vol. II, pdg. 543)

Segtin ese documento naugural, los trece anos de resistencia del peronismo
proscripto han sido un tiempo de heroicidad manifestada en gran parte de su
activismo. Ahora bien, esas manifestaciones precisaban abandonar su estadio
morganico y fragmentario para dar lugar a estructuras y principios
insurreccionales mas amplios, llegando al conjunto del activismo peronista. En
ese derrotero se seniala el tiempo represivo del frondicismo con el plan
Conintes', porque es un momento de escepticismo electoral, mds atn ante la
dictadura 1mpuesta por el régimen de Juan Carlos Ongania en 1966. En ese
contexto, un gran numero de jovenes militantes abandonaron las esperanzas
pacifistas, avivando un debate sobre la via insurreccional, un dilema que
dentro del peronismo se enfrenté con la corriente vandorista y con la izquierda
tradicional, cuando se generaron diferencias respecto del postulado
electoralista hacia el socialismo.

Sobre esta disidencia, fue engrosindose el ala insurgente del peronismo,
volviéndose gravitante la expresién organizativa de la Accién Revolucionaria
Peronista, al incorporar en su estructura a un gran namero de disidentes de
estas tradiciones de izquierda. Ademads fue una especie de amalgama que supo
articular esas experiencias con interpretaciones renovadas por el marxismo
castrista, abriendo asi un campo de significados atractivos para una juventud
peronista que iba radicalizindose en distintas barriadas obreras del pais®. Sin
mencionarlo, esa maduracion de condiciones para la unidad de los
revolucionarios del peronismo también se precipitd con el colapso del Che

Para un reconocimiento de este tiempo de frustracion peronistas véase Damin,

2008

De esa composicion se rescata a los sobrevivientes de las Fuerzas Armadas de la
Revolucion Argentina: los platenses Carlos Banegas, Amanda Peralta, David
Ramos y los berissenses Consuelo Orellano y Enrique Ardeti, que a partir de 1968
se destacarian como miembros de las Fuerzas Armadas Peronistas.
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Guevara en Bolivia en 1967, dejando a la deriva el despliegue continental de la
experiencia castrista’. En ese clima de apremios, se eligio otro tiempo
conmemorativo del golpe que destituy6 a Perén trece anos antes para iniciar la
etapa de insurgencia armada: una alternativa que permitiese responder al
golpismo instalado en el pais como ofensiva dictatorial en toda la region.

Para comprender esta fusién de procesos y estructuras organizativas se toma
como referentes a dos idedlogos clave de este tiempo insurreccional: Alicia
Eguren y John William Cooke. Porque han sido artifices indiscutidos del
compromiso vital que requiere esa tarea combatiente. En sus trayectorias estin
marcadas las lineas de fuga y articulacion que esta etapa signdé para la
radicalidad politica del peronismo. A través de sus vivencias estd trazada esa
convulsion, que con la partida de Cooke también se llevé el espontaneismo
que tanto critico. Ante esta paradoja, es posible comprender el relato de una
biografa de Alicia, Maria Seoane, interesada en este momento bisagra en la
historia personal y politica de esa notable intelectual:

Alicia, en tanto, vivia su via crucis: la fuerza de la insurreccion que
habia sonado con John se olia en la calle, pero él se moria (...) Gustavo
Rearte habia msistido en el documento de convocatoria a esa reunion
en que “debia rechazarse toda ilusion de contar con la insurreccion de
las masas como acto reflejo por la sola presencia de un grupo armado .
Es decir, tanto John como Alicia coincidian en la necesidad de
construir un espacio de la izquierda peronista, una plataforma donde
pudieran confluir los representantes de las mcipientes formaciones
guerrilleras, aunque todavia no actuaban piblicamente, que incluyera a
los sindicalistas de la CGTA y las agrupaciones politicas de la Juventud
Peronista (JP) y que contara con el apoyo de una red de organizaciones
barriales y fabriles (Seoane, 214: 243-244)

Con estas lineas la autora muestra la encrucyjada que vivio Eguren en esos dias.
Cuando la vida de su companero comenzo a apagarse al mismo tiempo en que
el esfuerzo de su militancia daba sus frutos. Su apuesta insurreccional para el
peronismo se fortalecié a la vez que la vida de su compariero se desvanecia.
Ella era conocedora de su sentido histérico, que afrontd6 con suma
generosidad; un compromiso que asumié trece anos antes. En su derrotero

3

Al respecto, resta todavia avanzar sobre las alternativas que se ensayaron en la
primera mitad de los anos sesenta, entre el plan continental de expansion de la
revolucién cubana y la Argentina.
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personal es posible evidenciar esos anos de construccion politica, de un rumbo
alternativo del peronismo. Su pérdida fue concomitante con la detencién de
los combatientes de Taco Ralo, destacamento que patrociné junto con su
companero. Por consiguiente, en sus pasos estin también las huellas de un
tramo significativo de la historia de ese peronismo revolucionario, que
comenzd a superar sus contradicciones internas. Esos tiempos de construccion
preliminar tienen quizas dos etapas antecedentes, que se vuelven significativas
por el hecho de combinar alzamientos armados con puebladas obreras de
manera paralela.

Para Eguren, esa primera experiencia llegdo con la huelga insurgente que
propicié la pueblada portenia en la barriada préoxima al Frigorifico Lisandro De
la Torre a finales de 1959. En ese momento, también se registré un alzamiento
guerrillero de raigambre peronista al norte del pais. Ambos episodios han sido
estudiados con detalle por Ernesto Salas‘. Las consecuencias de aquellas
experiencias condenaron al encarcelamiento y luego al exilio a ambos
responsables de ARP. Fue un colapso que los llevé a peregrinar para escapar
de la politica represiva del frondicismo, mediante el plan Conintes, llegando a
incorporarse como milicianos en la defensa de la Revolucion Cubana a
comienzos de la década del sesenta’.

Un segundo momento, luego del exilio forzado y las milicias como refugio, se
micia con la vuelta al pais tras el levantamiento del estado de sitio, en 1963. En
ese momento, el aprendizaje evidente de la revolucion cubana y el proyecto
castrista en el nivel continental, Alicia y John, decidieron conformar la
organizacion Accién Revolucionaria Peronista. En ese clima insurreccional
mmpuesto por el castrismo en el nivel continental, se enfrentan decididamente

Para una comprension de la primera guerrilla peronista de finales de 1959, véase
Salas, 2003. Y en cuanto a la huelga insurrecional del frigorifico mencionado, véase
Salas, 2015

Luego de los sucesos insurreccionales de 1959, la pueblada porteia de la huelga
frigorifica y la incursién guerrillera de los Uturuncos, el ala insurreccional se
debilita dentro del peronismo y sus principales lideres son encarcelados o
empujados al destierro por el plan Conintes. Entre ellos estin John Cooke y Alicia
Eguren, legendarios activistas de esta corriente insurreccional, que acompanaron
desde la clandestinidad y la cércel la resistencia a la opresion dictatorial y radical.
Ambos debieron marcharse al exilio, eligiendo incorporarse a las milicias cubanas
desde los micios de los sesenta. Este proceso fue clave en la articulacion de las
lineas insurgentes dentro y fuera del pais



7 / A MEDIO SIGLO DEL LEVANTAMIENTO DE LAS FUERZAS ARMADAS PERONISTAS EN TACO RALO / Paula Lenguita

con las posiciones pacifistas del comunismo pro-soviético, dando lugar a una
interpretacion mnaugural de la corriente insurreccional del peronismo. Ambos
intelectuales comienzan a darle sentido a una premisa segin la cual el
peronismo, como el castrismo, es una expresion nacional de la lucha
continental antiimperialista. Son numerosos los escritos en los que esta
concepcion aparece formando parte de los documentos de ARP. A partir de
ella comienzan a integrar en sus estructuras a jovenes de las barriadas obreras,
mteresados en posiciones radicalizadas venidas del peronismo; un
agrupamiento que no es refractario de otras trayectorias, como las de jovenes
disidentes de la izquierda tradicional, alejados de estas udltimas por sus
posiciones pacifistas y legalistas. En esas circunstancias, van tejiendo distintas
articulaciones en funcion de integrar las experiencias disidentes. La dispersion
en la que se hallé buena parte de la juventud peronista fue también un caldo
de cultivo para esta amalgama de posiciones insurrectas. Asi lo reconstruye un
estudioso de este tiempo peronista, Juan Bozza:

Para mediados de la década, la fragmentacion reinaba en los grupos
Juveniles. En este caldo controversial, previo al proceso de
peronizacion de  sectores medios, profesionales y  estudiantes
universitarios, se perfilaron dos vertientes radicalizadas empenadas en
la construccion de una estructura nacional que representara a la
mulitancia juvenil: el Movimiento de la Juventud Peronista (MJP),
liderado por El Kadri, y la Juventud Revolucionaria Peronista (JRP)
ortentada por Gustavo Rearte. Ambas sobrevivieron al frustrado
proyecto de MRP: convergieron con los planes y concepcioes de
Cooke y de sus filas salieron los mulitantes que participaron en el
lanzamiento de la lucha armada, en los iltimos anos de la década del
sesenta”. (Bozza, 2001: 154)

Como senala el autor, los frustrados intentos de 1964 fueron retomados como
alternativas mds prosperas cuatro anos después, en funcion de la integracién
de una misma estructura organizativa’. Y es preciso integrar a este derrotero, la

En ese sentido, resta recuperar en la historia antecedentes de las FAP, dos
experiencias que, de manera mas o menos directa, influenciaron el recorrido
posterior. Por un lado, la corta pero significativa experiencia de las Fuerzas
Armadas de la Revoluciéon Argentina que, como se menciond, combiné la
articulacion de militantes disidentes del trotskismo con activistas peronistas, de
Berisso y la Plata. Por otro lado, su disolucion es producto del apresuramiento de
un destacamento destinado a ubicarse en una region tucumana para acompanar la
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amalgama de debates y composicion militante que surgié de los
encarcelamientos dentro del plan Conintes. De esos recorridos politicos, los
aprendizajes conseguidos volvieron a activarse con el ciclo golpista que
maugur6é Ongania en 1966, desatando un conjunto de intercambios, en los que
ARP fue participe en la formacién de cuadros militantes en la isla
revolucionaria. La gravitaciéon de esta organizacion también quedo registrada
en una posicién pionera respecto del programa insurreccional.

La guerrilla detona la resistencia en las ciudades y moviliza a las masas.
La lucha en las ciudades, sin negar la mdudable importancia que tiene
en paises como el nuestro, debe responder a la estrategia de la guerrilla
v a sus necesirdad de crecimiento (...) Planteada la lucha en términos de
violencia, en el movimiento de masas las vanguardias de las
organizaciones populares pasan a ser la retaguardia de la guerra; vale
decir que, si bien debe existir una coordinacion entre la lucha armada y
las diversas formas de lucha politica, la planificacion global y la
conduccion estratégica de todas las formas de lucha debe estar en
manos de la direccion combatiente (“Accion Revolucionaria Peronista,
Documento mterno para los comparieros peronistas, Buenos Aires,
Julio de 19677, transcripto por Roberto Baschetti, Documentos de la
Resistencia Peronista, 1955-1970, Vol. II, pag. 468)

Un aio antes del plenario clandestino que fundé el peronismo revolucionario,
la conduccion de ARP puso en evidencia gran parte de las definiciones que se
consolidaron; particularmente, aquello que da sentido al abandono del
espontaneismo de la etapa de resistencia del peronismo. Los sucesos
msurreccionales, previos a finales de los cincuenta y a mediados de los sesenta,
dieron sentido a los rasgos significativos de esos compromisos militantes en la
construccién de una orientacion insurreccional del peronismo.

mcursion del Ejército Guerrillero del Pueblo, liderado por Jorge Masett. En ese
tiempo, el resto de las tradiciones de izquierda fue objeto de un conjunto de
disidencias internas, que también tuvieron influencia en nuestro pais. Se supone
que el apremio por acompaiar a los combatientes del Ejército Guerrillero del
Pueblo en Salta - la tentativa foquista de Masetti- llevo al derrumbe del proyecto y la
muerte de un grupo de combatientes, por una explosion desatada el 21 de julio de
1964 en un departamento céntrico, entre quienes estaba su lider, Angel “Vasco”
Amado Bengochea. Ahora bien, esa experiencia qued6 grabada a fuego entre
quienes lo sobrevivieron, que siguieron pensando en Tucumdn como la zona de
influencia para dar sentido a un destacamento rural de una guerrilla argentina.
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En esas claves de contexto, estd el rumbo de esta corriente msurreccional,
como lo marcé tempranamente la ARP, una organizacion que destind
militantes y estructura para conseguir el compromiso de las vanguardias

combativas y su enraizamiento en los frentes de masas 7. Dicha linea

programitica de Cooke y Eguren, se combin6 con otros muchos episodios
dentro y fuera de su organizacién, que recuperaron experiencias guerrilleras y
puebladas, como las mencionadas para los anos 1959 y 1964. En una
amalgama de intereses y recorridos dificiles de seguir linealmente, se observa
una fecunda yuxtaposicion de militantes obreros, disidentes izquierdistas y
combatientes procastristas. Por ende, como veremos seguidamente, el
surgimiento de las Fuerzas Armadas Peronistas marca este nuevo rumbo para
la insurreccion, a meses de la pueblada cordobesa.

ALCANCES POLITICOS DEL FOCO RURAL EN TACO RALO

Como se seniald, el régimen de Ongania establece un nuevo principio para la
lucha armada, y la muerte del Che en Bolivia es el detonante para acelerarla.
En ese clima de creciente convulsion social, el llamado a la umidad del
peronismo dado por el propio Peron ejercié también una presion adicional
para la propaganda insurgente. En tales condiciones el peronismo
revolucionario alzé su voz con la publicacion Con todo, editada como parte de
los acuerdos de ese plenario de agosto de 1968". Ademas de Alicia Eguren, su
mentora, a la cabeza de este 6rgano de prensa oficial estuvo el ex delegado de
Perén, el mayor Bernardo Alberte. Su designacion fue producto de los
acontecimientos inmediatamente anteriores -cuando perdié el respaldo del
lider en el exilio poco antes de la constitucion de la central combativa CGTA-,

Ess importante senalar, en este sentido, que uno de los signos caracteristicos de esta
organizacié¥n ha sido su politica de reclutamiento. En los relatos de sus
protagonistas aparece la consigna de no incorporar a la rama armada a militantes
que no tuvieran experiencia en las agrupaciones de base: estudiantl, barrial,
gremial.

‘Entre setiembre de 1968 y marzo de 1969 se editaron siete nimeros de la revista, con
una tirada mensual. En general se consideraron cuestiones coyunturales, como la
guerrilla de Taco Ralo o la huelga petrolera. A estas cronicas se sumaron analisis de
las politicas economicas y represivas del régimen de Ongania, y algunas alusiones a
la situacion iternacional.
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por lo que era una cara visible de la corriente revolucionaria en el nivel
nacional. En su primera editorial, la publicaciéon se presenta en estos términos:

En los dltimos trece anos, en su lucha por el poder, se debe
principalmente a la circunstancia de no haber podido imponerse una
estrategia, y en consecuencia, haber desorbitado las ticticas. Cerrados
los “caminos” del golpismo iluminado, del terrorismo solitario, del
electoralismo oportunista y de la resistencia pasiva, el Pueblo y sus
mulitantes comienzan el aprendizaye de nuevas y superiores formas de
lucha, que en su propia experiencia prictica alcanzarin los niveles que
la Historia impone como recaudo al triunfo (...) Cada etapa de la guerra
tiene su 1deologia. En esta etapa, el Peronismo Revolucionario tendrd
que librar, paralelamente a la que lleva el signo violento del combate,
otra guerra de desenlace simultineo: la que se libra en el terreno de la
doctrina y de la politica ideologica. Por eso hacen falta los periodicos y
por eso salimos. Para marcar, con toda la nitidez y crueldad necesaria la
linea declnable del Peronismo Revolucionario. Siempre, en los
momentos criticos, se han dejado oir voces que llaman a la paciencia y
a la negociacion, que advierten sobre los peligros de las definiciones
claras v de gestos viriles. En todas las épocas duras se escuchan los
concejos de los estrategas de la malicia y de los expertos de la
transaccion. Son las voces y los consejos de los que aspiran a medrar
sobre la pardlisis y la impotencia del pueblo, de los enemigos
emboscados detris de Ia retorica sensiblera de las recetas burguesas. A
estos voceros “amigos” de la 1deologia enemiga y a los escribas del
régimen, vamos a darles Con Todo (Editorial inaugural de la
publicacion Con Todo, N. 1, octubre de 1968)

Con estas lineas editoriales quedan expresados los objetivos politicos y las
areas de actuacion de este instrumento de propaganda, haciéndose
particularmente mencién a la unidad sindical que Peron intenté entre el sector
combativo de la CGTA y el vandorismo. En varios momentos se volvio sobre
esta cuestién gremial, si bien fundamentalmente la intervencion de esta prensa
estuvo signada por la represion de los guerrilleros recientemente encarcelados
en Taco Ralo. Fue tan inesperada la detencién, que el periodico tuvo que
miciar su linea editorial estableciendo su compromiso con la y los detenidos.
Estos son los términos de su posicionamiento:

Unirse con todas las organizaciones que definen claramente la via
principal de lucha, fortalecer mternamente sus estructuras, agitar y
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aglutinar al pueblo, organizarlo y esclarecerlo, vincular la situacion
particular de cada sector con la lucha iniciada por los guerrilleros, y en
relacion a la presencia en el pals de tropas extraryeras, los “boinas
verdes”. Acelerar las definiciones sobre la unidad obrera, en torno a su
central combativa, sin mds compromisos que con los trabajadores. Sin
dilaciones, a partir de este momento. Taco Ralo. Avanzada del
Peronismo (Con Todo, N° 1, octubre 1968).

Hace alusion directa a los combatientes de Taco Ralo, a instancias de su
detencién en la madrugada del 19 de setiembre de 1968. La situaciéon fue
inicialmente confusa, porque no estaban preparados para mostrarse, recién se
hacian tareas de reconocimiento y por esa razén los hallaron desarmados. El
objetivo politico de ese destacamento era trasladarse a la sierra Chacuna y, una
vez alli, realizar el asalto al destacamento policial como accion de propaganda
y pertrechamiento. Por esa razon, para las fuerzas policiales eran solo
contrabandistas, y de tal manera hubo inicialmente un fuerte dispositivo para
identificarlos como peronistas. Algunos elementos de ese reconocimiento
estin en una primera editorial de Con Todo, titulada “No hay lealtad sin
revolucion”, en el que cita lo siguiente:

Ll viernes 20 de setiembre el pais fue informado de la captura de un
grupo de jovenes peromistas en la  provincia de Tucumin,
aparentemente listo para comenzar la guerra revolucionaria. kEl
mevitable torneo de miserias que en esos casos exhibe la prensa
amarilla deparo, para sorpresa de muchos, una significativa omision. El
unico “escarnio” que se les ahorré a los prisioneros fue, precisamente,
el que remvindicaron altivamente ante sus captores: su peronismo
mulitante 'y revolucionario. Con una gentileza desacostumbrada, la
Policia primero, y luego como un eco el mismo ministro del Interior,
defendieron a los presos de semejante imputacion: en realidad serian
“castro-comunistas”. Ll alvio de la burocracia entreguista del
Movimiento duré poco; la valerosa declaracion de las organizaciones
combatientes del peronismo y de la C.G.T de los Argentinos,
afirmando [la militancia patriotica y la definicion partidista de los
Jovenes rehenes, desenmascaré la comjura y remvindicé para el
Movimiento a estos nuevos caidos por su causa” (Primera editorial de
Con Todo, octubre de 1968).

Con el acompanamiento de la prensa oficial del peronismo revolucionario, los
errores militares de esa expedicion inicial fueron dando lugar a un objetivo
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propagandistico que tuvo su logro politico, admitiéndose que existieron
mconvenientes iniciales en su accionar militar; la guerrilla peronista de 1968
mnstalé entre los militantes el camino insurreccional, popularizando una
discusion marginal hasta ese momento: el problema de la vanguardia en la
lucha insurreccional. De tal manera lo senala uno de sus combatientes,
detenido en Taco Ralo: “e/ Objetivo primario del foco guerrillero rural era
sentar la presencia del estado de guerra”. Por consiguiente, este tiempo inicial
y su influencia politica, sostiene la tesis de Daniel James, cuando afirma que:
“ Finalmente, la teoria de la guerrilla aporté una explicacion y una solucion
convincentes a la insufictencia de la Resistencia y la militancia de los
trabajadores para abrir una brecha politica. La respuesta era la falta de una
vanguardia armada y la disciplina otorgada por una estrategia revolucionaria”
(James, 1990: 280-281). Justamente, en este aporte al cierre del ciclo de la
resistencia peronista y la apertura de una nueva etapa insurreccional esta la
clave de por qué los y la combatiente de la FAP rural ganaron notoriedad a
pesar de su derrota militar.

En sintesis, los trece anos de resistencia peronista, morganica y desarticulada,
hallaron a partir de la expresion armada de 1968 una orientacién unificada,
con acuerdos minimos que permanentemente fueron reestructurandose sobre
la marcha del régimen militar y luego ante la vuelta de Peron al poder. Con
esos elementos, resta todavia por estudiar como el Cordobazo afecté a esta
recomposicion de las FAP, en las distintas regionales con presencia operativa,
mcluyendo las provincias donde iban dindose las revueltas. Y particularmente,
reconocer como en este derrotero las organizaciones insurgentes que
Itegraron esta estructura armada terminaron también nucleando sus frentes
de masas’, primero por una cuestion de seguridad y luego por una cuestion
ligada a la fortaleza politica de esa decision organizativa.

LA VANGUARDIA ARMADA EN LA ESTRATEGIA REVOLUCIONARIA

El plenario nacional realizado el 11 y 12 de enero de 1969 en Cordoba, fue
producto de una miciativa de la direccion del peronismo, para lograr la unidad

Al respecto es Importante sefialar como sus protagonistas aluden a la falta de
disciplina militarista al interior de la organizacion, y como esa estructuracion era
mterpretada en funcién de priorizar la lucha politica y las condiciones que ella fuera
determinando para la intervencién militar.
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del conjunto. De los encuentros previos para organizar el plenario surgieron
dos posiciones, una que proponia un llamado a las bases para analizar la
situacion del pais, predominando un rechazo a la unidad entre los sectores
sindicales del peronismo. La otra posicion ademis definia la necesidad de una
estrategla y una tictica, para coordinar con ellos una salida a la crisis de
conjunto. Frente a esa actitud, los sectores del peronismo revolucionario
decidieron no seguir participando de las reuniones previas y asistir al plenario
directamente. I'n esa oportunidad, las posiciones se polarizaron entre los que
sostenian una “linea de masas” y los que proponian “la accion inmediata de
vanguardias operativas armadas sin tener en cuenta la participacion de las
bases (¢Qué pas6 en el congreso de Cordoba?, Con Todo 6, marzo 1969).
Seguramente la crénica del periddico fue escrita por Alicia Eguren, como se
sostiene que estuvo en la redaccion del documento presentado por el
peronismo revolucionario, que llevé por titulo “Estrategias y tacticas
revolucionarias” (Seoane, 2014: 250). Segin Rafael Cullen, el encuentro
cordobés conté con la participacion de unos 150 delegados y delegadas
(Cullen, 2009: 245). En esa oportunidad se leyo, a pedido de los militantes de

ARP, entre quienes estaba Alicia Egurenlo, de los comparieros detenidos en

Taco Ralo y se aprobé por unanimidad que dicho mensaje encabezara los
documentos del plenario y fuese la base de la declaracion final. Sin embargo
esto no sucedié porque los organizadores cordobeses adujeron que solo se
traté de un homenaje pero rechazaron la inclusion de los términos del
mensaje:

La tarea politico-militar que implica la guerra del pueblo da comienzo a
la aparicion y la accion de una vanguardia, emergente del mismo
pueblo y de sus luchas que a través de acciones delensivas de tipo
militar micia el ataque al régimen, canaliza y representa los anhelos mis
profundos de la clase trabajadora y va ampliando su accion
revolucionaria a medida que, por una parte, se van engrosando sus filas
con la mcorporacion de militantes obreros y por otra parte, se van
radicalizando y canalizando las movilizaciones insurreccionales de las
masas. La vanguardia armada no empieza la lucha sino que la contintia,
elevindola a su plano superior, se trata de la lucha misma del pueblo

10

En varios testimonios se sefiala que junto con la dirigente como delegados de la
organizacion fueron Raimundo Villaflor y Bruno Cambareri, quienes se
mcorporaria como “Grupo Avellaneda” a la FAP en 1970.
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de la que este no ha claudicado jamds, a pesar de los fracasos y
frustraciones a los que lo han llevado los organismos conductores {...)
Todo esto significa que la guerra del pueblo por su liberacion no serd
producto de improvisaciones ni del espontaneismo de las masas, sino
todo lo contrario, serd producto de la organizacion revolucionaria del
pueblo y del uso de una estrategia conducente a la toma del poder,
acorde con las distintas etapas del desarrollo de la Ilucha, con las
necesidades que este impone, con las urgencias del mismo pueblo y
con las estrategias de guerra del enemigo (Existe una interrelacion entre
ambas cosas: la estrategia determina las formas organizativas y es la OR
la que adopta y acciona la estrategia” (Segundo de los documentos
dados a conocer por los presos de Taco Ralo, a pocos meses de su
caida, transcripto en Duhalde y Pérez2002: 115)

En funcion de la acumulacion de experiencias de este peronismo
revolucionario, la incursién foquista de las Fuerzas Armadas Peronistas en la
localidad tucumana de Taco Ralo tendra una consecuencia militar directa y un
alcance politico indirecto. En este dltimo sentido, y mas alld de la detenciéon de
los combatientes, la repercusion de su aparicion permitio el surgimiento de los
debates sobre la estrategia guerrillera, y su correspondiente respaldo popular.
En gran medida, la dificultad del foco guevarista llevo a esta experiencia
argentina a comprender los alcances y los limites de la estrategia militar en
nuestro pais. Una comprension que también se nutrié de los fallidos intentos
antecedentes, los Uturuncos en 1959 y los destacamentos de Masetti y de
Bengochea en 1964 (cuando ademas sus sobrevivientes engrosaron después las
filas de esta nueva y definitiva orientacion armada del peronismo). Si bien se
tomé nuevamente la zona tucumana para la incursion rural de las FAP, esta
vez los grupos urbanos consiguieron darle continuidad al proceso y, mas aun,
concebirlo como parte de la propaganda que dio sus frutos incluso antes de la
pueblada cordobesa.

De esa presentacion de lo sucedido por parte de la prensa oficial del
peronismo revolucionario, es posible reconocer el rol de esta vanguardia
combatiente que es encarcelada y de quienes continuaron actuando como
guerrilla urbana, para dar un respaldo a esta orientacién armada del
peronismo revolucionario de un modo definitivo. Mas concretamente, para

Ademais de este grupo urbano operativo en la zona de Tucumdn, existia un
destacamento que operé en la zona portenia, muchos de quienes fueron un
desprendimiento de la guerrilla uruguaya Tupamaros.
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advertir sobre estos aprendizajes existe el testimonio de una obrera que, junto
a su familia, particip6 de la fallida incursion tucumana de 1964. Fue parte del
grupo que acompano a los guerrilleros en 1968 e hizo las veces de retaguardia
para continuar fortaleciendo la estructura urbana de la guerrilla, a partir de las
detenciones en Taco Ralo. Ademas de esta continuidad organizativa existe un
elemento en la concepcion de la vanguardia que ha sido vital para su
propagacion. El comando montonero “17 de Octubre”, como se lo denomino,
se asento en el destacamento “El Plumerillo”, en un paraje llamado La Cana a
120 kilémetros de Taco Ralo, con una conformacién de 13 combatientes
varones y una unica mujer. La composicion fue pensada en funciéon de las
organizaciones que integraron el peronismo revolucionario, siendo a su vez
referentes de las distintas regionales involucradas en esta estrategia armada.
Por tal razon, del grupo mas activo inicial, algunos de ellos fueron disidentes
trotskistas que se incorporaron al peronismo en ARP, provenientes del sur
bonaerense, mientras otros eran de la juventud peronista, referentes
provinciales de Santa Cruz, Entre Rios, Santa Fe, Corrientes y Tucuman.

Para darle sentido a esta amalgama organizativa que privilegié la avanzada
armada, y tuvo que respaldarse, inmediatamente después de su detencion, en
la prensa del periodismo revolucionario, puede verse el grado de imbricaciéon
en sus estructuras entre las vanguardias operativas y los frentes de masas.

Ante este estado de cosas y convencidos de la necesidad de lograr la
Independencia Economica, la Soberania Politica y la Justicia Social en
nuestra Patria, asi como de la imposibilidad de hacerlo por otro medio
que no fuera el de la lucha armada, grupos de jovenes peronistas
decidimos constituirnos en Fuerzas Armadas Peronistas (FAP) y al igual
que nuestras montoneras gauchas y los descamisados que hicieron
posible el 17 de Octubre de 1945, iniciar la guerra revolucionaria como
forma de senalarle al pueblo el auténtico camino hacia su propia
liberacion, porque como lo dyjera nuestro Conductor: “Al pueblo sélo
lo salvard el pueblo ", v como forma de disputarle al régimen el poder
politico en el unico lenguaje que él entiende: el de Ila fuerza,
cumpliendo asi con el precepto constitucional de “armarse en defensa
de la Patria~ (Comunicado del Destacamento “17 de octubre”, de las
Fuerzas Armadas Peronistas (FAP), noviembre 1968).

Ademids de su composicion historica, se observé el contenido del programa
llevado adelante y rubricado por la prensa del peronismo revolucionario,
propaganda que fue central para expandir la propuesta, aun con su desajuste
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militar, y penetrar ulteriormente en los frentes de masas de esa corriente de
izquierda revolucionaria. En esta presentacion, casi conmemorativa, del
surgimiento de las Fuerzas Armadas Peronistas hallamos una sintesis de la
historia de la resistencia peronista; su salto al vacio que significd este
destacamento en Tucuman, siguiendo la catistrofe de un guevarismo foquista
que habia sucumbido un ano antes en Bolivia. En conclusion, fortalecemos
una interpretacién que no presente el surgimiento de esta guerrilla como una
tendencia irracional y utopica, sino como una respuesta politica a un tiempo
dictatorial que venia acumulando cierto activismo dedicado a la vanguardia
armada. Y por lo tanto, un emergente politico consustanciado con esa realidad
popular, cargada de despotismo y explotacién -como mads tarde se consumara
con la revuelta cordobesa-.

PALABRAS FINALES

Dentro de un mapa mas amplio de experiencias revolucionarias en América
Latina (Lenguita, Santana, 2013) en este caso se abordé la emergencia de las
Fuerzas Armadas Peronistas en 1968. Los resultados parciales de la influencia
contextual, nacional e internacional de esa gesta revolucionaria, estuvieron
determinados también por su estructura organizativa, configurada por anos y
sobre la cual tuvo un papel germinal la organizacion Accion Revolucionaria
Peronista.

El estudio indic6 que este momento puede ser considerado como una
maduracion de las contradicciones nternas de las corrientes nsurgentes
peronistas. Se avanzé asi en la comprension del escenario politico nacional e
mternacional que propicié esta emergencia unificada de la guerrilla peronista
porque, como tal, fue una experiencia politicamente acertada que, si la
independizamos de sus desaciertos militares, se posicioné como opcion
politica en los frentes de masas en la medida que logré instalar la guerra de
guerrillas. Para ello fueron vitales los aprendizajes conseguidos por sus
combatientes aios antes. Y también el rol que cumplio esa oficializaciéon del
peronismo revolucionario con su 6rgano de prensa, la publicacion Con Todo,
un camino de propaganda que anticipé las revueltas obreras de Cordoba en
mayo de 1969. Por lo tanto, el estudio continuard indagando sobre los canales
de vinculacién entre esta apuesta insurgente y las luchas provinciales
posteriores, para aportar a una narrativa historiografica que no caiga en el
cardcter espontaneista y rupturista de los levantamientos obreros (Lenguita,
Dawyd, 2014).
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El presente capitulo abord6 un tiempo de debate sobre la teoria insurreccional
en general, que es el rol refractario del foquismo al estilo guevarista para
promover la intervencion politica de los frentes de masas. Las Fuerzas
Armadas Peronistas, a diferencia de otras experiencias, contaron con una
composicion obrera porque fueron el producto de una serie de antecedentes
msurgentes de los trece anos de resistencia peronista. Sobrevivié a pesar de
una serie de limites estrictamente militares, por esa cristalizacion de
experiencia acumulada, en un contexto donde la revolucién cubana y las
resistencias del pueblo vietnamita, promovieron el reclutamiento juvenil.

Por ende, los aportes de estos elementos previos al alzamiento de las
puebladas provinciales a partir de 1969 y el reconocimiento de las claves en el
proceso de radicalizacion politica de las barriadas obreras por esos ailos, son
centrales para adoptar una perspectiva que integre los distintos recorridos
msurreccionales del peronismo. Dicho de otro modo, se abordé aqui el
tiempo de las puebladas provinciales, considerindolo como la antesala en la
maduracion de experiencias ligadas a la resistencia peronista. A cincuenta anos
del surgimiento de la expresion armada de esa insurgencia, es vital
comprender las continuidades de sus procesos constitutivos y los limites que
volvié a encontrar la estrategia revolucionaria desde el peronismo.
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El objetivo de la compilacion es presentar los resultados
parciales del proyecto de investigacion titulado “Una
década politica para el sindicalismo de base en Argentina
(1966/1976)”, financiado por la Agencia Nacional de
Promocion Cientifica y Tecnolégica (PICT 2013-2714).
En este caso, se presentan siete estudios dedicados a las
olas huelguisticas y manifestaciones desarrolladas en
Argentina y Brasil en 1968.

En el caso argentino, se considera la influencia de la CGT
de los Argentinos como emergente de un proceso de
resistencia obrera e insurgencia fabril, antesala vy
cimientos de las puebladas provinciales, que un lustro
después, conllevé una radicalidad politica inédita con el
peronismo en el poder hasta el golpe de estado de 1976.
En el caso brasilefio, ese afio representa la manifestacion
mas clara de la protesta obrera a la dictadura de ese pais,
cuando ademas su represion determin6 un repliegue en
la movilizacion fabril por una década.

Presentamos asi una obra que permite conmemorar el
medio siglo de esa radicalidad obrera argentina y
brasilefia, dando cuenta de una experiencia fabril
insurgente que se manifestd en la region entre las
décadas del sesentay el setenta.
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