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Resumen: En este trabajo analizaremos el proceso de construccién de memorias
colectivas de un grupo de ex trabajadores forestales. Abordamos la evocacién de
recuerdos, omisiones, silencios y olvidos desde el contexto de produccién. Para
ello, retomamos las experiencias de ex trabajadores de La Forestal que residen en
Villa Guillermina, localidad situada en el norte de la provincia de Santa Fe,
subarea del Chaco santafesino, y referencias histéricas. Por dltimo, planteamos,
en el marco de creacién de un museo comunitario, la posibilidad de revisién y
reinterpretacion del pasado.

Palabras clave: Trabajadores forestales, Memorias, Contraposiciones

Resumo: Neste trabalho propusemos analisar o processo de construgio de
memorias coletivas de um grupo de ex-trabalhadores florestais. Abordamos a
evocacio de lembrancas, omissdes, siléncios e esquecimentos a pattit do
contexto de produgdo. Para tanto, retomamos as experiéncias de ex-
trabalhadores de La Forestal que residem em Villa Guillermina, local situado no
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norte da provincia de Santa Fé, subirea do Chaco santafesino, e referencias
histéricas. Por ultimo, propomos, dentro do marco de criagdo de um museu
comunitatio, a possibilidade de revisio e reinterpretagio do passado.

Palavras chave: Trabalhadores florestais, Memérias, Contraposicdes

Abstract; In this paper we intended to analyze the process through which
collective memories are elaborated by a group of people who used to be forestry
workers. We address the evocation of memories, omissions, silences and
forgetfulness taking the context of production into consideration. In order to do
so, we have turned to the experiences of people who used to work for the La
Forestal and reside in Villa Guillermina, a locality situated in the north of the
province of Santa Fe, a sub-area of the Chaco santafesino, and to historical
references. Finally, we propose that the revision and reinterpretation of this past
would be made possible through the creation of a community museum in the
area.

Key words: Forestry workers, Memories, Juxtapositions

Introduccién

Es extensa la bibliografia sobre el surgimiento de la clase obrera, conflictos y
protestas sociales durante la primera mitad del siglo XX, en la Argentina.
Mientras algunos sucesos del pasado han despertado el interés de los
historiadores, y han sido capturados por la literatura, la pintura, el cine, entre
otras manifestaciones artisticas, favorecidos por esta difusién, lograron
permanecer en el conocimiento comun. Asi, generalmente, las referencias a
semana tragica en Buenos Aires, a la Patagonia rebelde, y las huelgas a La Forestal se
asocian con protestas masivas de trabajadores.

Si algo no podemos dudar es que los hechos ocurridos en el norte santafesino
durante los afios 1919, 1920 y 1921, es decir, las huelgas obreras y la violenta
represion ejercida por La Forestal han sido registrados por los historiadores. De
todos modos, es un tema sobre el que atn resta mucho por investigar. Lo dicho
no invalida, como mencionamos anteriormente, la subsistencia de conocimiento,
aunque generalizado, sobre esos acontecimientos en la sociedad argentina.

Pues bien, los sucesos tragicos que ocurrieron en los afios mencionados no
perduraron en la memoria colectiva de las generaciones siguientes de
trabajadores de La Forestal, ni en sus descendientes y actuales habitantes de los
pueblos forestales del norte santafesino.



El conocimiento que los pobladores de Villa Guillermina tienen sobre las
huelgas en La Forestal es por la historia oficial, y tan solo algunas personas
revelan un recuerdo transmitido por sus padres.

El presente trabajo se propone indagar por qué los recuerdos de
acontecimientos tragicos del pasado forestal no se conservaron en la memoria
colectiva, y si otros que reconstruyen el tiempo pretérito de la comunidad

ocupacional” caracterizado por la seguridad laboral y el bienestar social.

Las reflexiones que se exponen en esta oportunidad son producto de una de
investigacion etnografica de varios afios que precede, y a su vez integra, mi tesis
de doctorado. Las entrevistas fueron realizadas durante los afios 2004 - 2005 y
2009 - 2013 a ex trabajadores de esa empresa, y a sus descendientes. Las
personas entrevistadas residen en Villa Guillermina.

Villa Guillermina surgié alrededor del afio 1904 como un pueblo obrero, en
torno a la fabrica de tanino. Y como otros pueblos situados en lo que fuera el
gran latifundio de La Forestal, estuvo bajo la 6rbita de la empresa hasta
mediados del siglo pasado, cuando finalizé la explotacion de madera de
quebracho colorado en la region.

En el latifundio de La Forestal sucedieron varias huelgas, pero en esta ocasién
nos referimos a las que acontecieron entre los afios 1919 y 1921, y utilizamos la
expresion hechos tragicos porque la violencia desatada por la patronal desencadend

la masacre de trabajadores™.

Las personas que fueron entrevistas para esta investigacién comenzaron a
trabajar para la empresa hacia fines de la década de 1930 y comienzos de 1940,
lo que significa que en la década de los afios veinte algunos no habian nacido y
otros eran nifios. No obstante, durante las huelgas, sus padres, familiares,
vecinos, trabajaban para La Forestal. Tengamos en cuenta que en el pueblo
obrero solo residfan trabajadores vinculados a la empresa y su grupo familiar.

1 Siguiendo a Cornelia Eckert (2012), utilizo la categorfa “comunidad ocupacional”
porque permite dar cuenta de la ligazén entre sus miembros por practicas de trabajo
especificas, y remite a un modo de vida particular sustentado sobre la comunidad de
trabajo situada en un territorio delimitado.

2 Jasinski afirma: “Nunca sabremos con exactitud, quizas ni aproximadamente, cuantos
fueron los trabajadores masacrados en el chaco santafesino por las extrafias guardias
oficiales al mando de La Forestal, a comienzos de 1921. No lo sabemos a mas de
noventa afios de acaecida la tragedia, pero no lo sabian tampoco los contemporaneos.
Sélo los socialistas de La [angnardia se animaron, entonces, a calcular nada menos que
entre quinientos y seiscientos muertos” (2013:19).
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El pasado transmitido

El trabajo de investigacién estuvo centrado en la construccion de la memoria
colectiva de un grupo concreto de personas, los guillerminenses que trabajaron

para La Forestal tanto en actividades fabriles como extractivas . Luego se
ampli6 la indagacion para incorporar también a sus descendientes, hijos y nietos
de esos trabajadores, principalmente aquellos que en el presente estin
vinculados a la creacién de un museo, como parte de un proyecto de rescate y
revalorizacion del pasado forestal, identificado como patrimonio comunitario.

Los entrevistados trabajaron para La Forestal, aproximadamente veinte afios
después de ocurridas las huelgas, y la masacre. Nacieron en los dominios de la
empresa, algunos en el pueblo obrero, otros en la zona rural, que son hijos de
trabajadores forestales. La mayorfa se inicié en el trabajo siendo muy joven,
algunos inclusive eran adolescentes cuando comenzaron a trabajar con la
categorfa de aprendiz, sin contar con reconocimiento laboral formal. Solo una
entrevistada no trabajé en relaciéon de dependencia, esposa de un trabajador
fabril. El propésito de la pesquisa es analizar cémo reconstruyen los hechos del
pasado, qué recuerdos seleccionan de las experiencias vividas, o transmitidas por
otras generaciones, en qué elementos del pasado se apoyan para autodefinirse
como forestales, qué rescatan y preservan del olvido.

En tal sentido resulta necesario contextualizar la produccion de narrativas sobre
el pasado, quiénes recuerdan, y desde qué posicion social lo hacen, porque los
recuerdos como los olvidos estin en estrecha relacién con los propésitos, no
siempre explicitos, que orientan la configuracién de relatos. Para ello es
necesario problematizar ese universo forestal al que se refieren los entrevistados,
atendiendo a la modalidad de relacién entre los trabajadores forestales y la
empresa. En otras palabras, apuntaremos a identificar la dindmica del proceso de
trabajo para el ambito urbano y rural, entendiendo que éstas orientaron las
trayectorias laborales de los entrevistados. Los contenidos diferenciales de los
relatos de ex trabajadores, como podremos observar mas adelante, revelan las
tensiones constantes que atraviesan a ese colectivo heterogéneo de trabajadores
de la industria forestal, identificado como /os forestales.

3 El universo forestal que se identifica como unidad monoproductiva reunia por un lado
trabajadores urbanos, dedicados a las actividades de fabrica y afines, que residfan en el
pueblo obrero, y por el otro, trabajadores rurales -obrajeros-ocupados en la extraccion
de materia prima -quebracho colorado-, sujetos a una vida itinerante por los montes de
quebracho colorado. Los obrajeros dependian de La Forestal, aunque estaban
vinculados a la empresa por medio de un contratista.



The Forestal Land, Timber, Railways and Co. Ltd., conocida como La Forestal,

se dedico en la Argentina, inicialmente en el Chaco santafesino , a la extraccién
y comercializacién de rollizos de quebracho colorado, y posteriormente a la
produccién de tanino para el mercado internacional, Europa y Estados Unidos.

La actividad foresto industrial en la subarea del Chaco santafesino conformd
una gran plataforma productiva y funcioné como una organizaciéon econémica y
social bajo el control absoluto de una empresa extranjera, La Forestal; con esto
queremos apuntar que tanto los espacios productivos como reproductivos de la
fuerza de trabajo estaban bajo el control del capital (Neiburg, 1988).

Bitlloch y Sormani, sostienen que la produccion forestal en la regioén revistié
caracteristicas de enclave productivo, considerando el aislamiento espacial, y la
casi nula articulacién con la economia regional y nacional. Las fabricas de
tanino:

“...funcionaban bajo supervision administrativa, cientifica y técnica de europeos. |...]
En términos generales esos emplazamientos productivos constituian, en realidad, nna
exctension del espacio econdmico de las economias centrales” (2012: 553-554).

Ahora bien, para el tema que nos ocupa resulta interesante identificar las
caracteristicas de la organizacion del trabajo en el enclave productivo.
Advertimos que si bien se registran modificaciones a lo largo del petiodo de
explotacién forestal éstas no alteran en términos estructurales lo que
identificamos como dos formatos singulares, por un lado, fabril y urbano, y por
el otro extractivo y rural, cada uno con dispositivos propios de reclutamiento y
disciplinamiento de la fuerza de trabajo.

La actividad foresto industrial en la regién desarrollé una plataforma productiva

P ., P 5
de alta tecnologifa para llevar a cabo el proceso de “produccién a término™, y a
la vez requirié de la formacién de un mercado de trabajo dada la baja densidad
poblacional de la zona. Tengamos en cuenta que las fabricas fueron construidas

4 A partir de 1880 sobre la estructura latifundista de la pampa himeda se expande la
produccién agropecuaria que representé el modelo productivo hegemonico de
Argentina, en la regiéon chaquefia la estructura latifundista se vincula a otro patrén
productivo, la explotacién minera del recurso forestal. (Brac, 2015).

5 Balazote, A. et 41(2009). Los autores utilizan esta categorfa de analisis al considerar la
produccién de grandes obras de infraestructura y explotaciones mineras, vinculadas a
procesos de inversioén y desinversion de capital, que implican ademas desplazamiento
de trabajadores y grupos familiares.
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proximas el recurso natural y distantes de centros urbanos, potenciales
proveedores de fuerza de trabajo. En este punto sostenemos que la construccion
de un complejo habitacional, como fue el pueblo— fabrica, funcioné inicialmente
como mecanismo que posibilité la radicaciéon de trabajadores. Ademas, la
implementacién de otros dispositivos, identificados por los ex trabajadores
como “beneficio forestal”, que comprendian servicios publicos, salud y
recreacién, contribuyeron no sélo a la retencién sino también al
disciplinamiento de los trabajadores urbanos. Al respecto cabe mencionar que el
sistema de “beneficios” otorgados por la empresa no fue un mecanismo
exclusivo implementado en el sector privado, también encontramos esta
modalidad en empresas estatales. Palermo (2012), sefiala pata el caso de YPF en
la  Argentina (Yacimientos Petroliferos Fiscales), que los beneficios
empresatiales actuaron como dispositivos de disciplinamiento sobre la fuerza de
trabajo.

No obstante, para nuestro caso de estudio, los beneficios forestales estuvieron
circunscriptos al pueblo forestal. Ademas, y con la informacién que contamos
hasta el momento, creemos que se generaliza a toda la poblacién urbana recién
en la década de 1940. En todo caso, la mayorfa de ellos estuvo privada de
beneficios forestales, teniendo en cuenta que los trabajadores rurales superaban
en numero a los urbanos. En tal sentido resulta pertinente sefialar la modalidad
de trabajo en los obrajes madereros.

Las actividades extractivas de materia prima requirieron abundante mano de
obra,, La Forestal exploté solo en el territorio santafesino alrededor de
2.500.000 hectareas de bosques de quebracho colorado. Pues bien, para
asegurarse la provisién necesaria de trabajadores en las labores extractivas,
talado de arboles y preparaciéon de madera -rollizo- para el procesamiento
industrial, la empresa retomé una modalidad preexistente en la region; el obraje
maderero. Si bien no fue innovadora en la manera de organizar el trabajo rural,
con el fin de cubrir el vasto territorio que dominaba, elevé de forma exponencial
el volumen de obrajes que puso en funcionamiento.

El obraje maderero siguié funcionando en la fase industrial a base de formas
coactivas ejercidas sobre la fuerza de trabajo, “tendientes -como sostienen
Trinchero y Leguizamoén- a ejercer un control en la relacion capital/trabajo a
través de mecanismos de ‘mediacién™ (1995:42). De ah{ la importancia de la
figura del contratista.

En otro trabajo ya analizamos la configuraciéon de esta modalidad productiva
identificindola como obraje maderero, y el rol del contratista como agente
mediador en la relacién capital — trabajo (Brac, 2013). En esta ocasién, por
cuestiones de extensiéon y atendiendo al propésito de este articulo, sintetizamos



algunos aspectos nodales de ese universo laboral, entendiendo que nos facilitara
a la comprension de los relatos de los entrevistados.

El obraje maderero fue administrado por el contratista, quien actué como
agente mediador entre los trabajadores y la empresa; de su gestién dependia la
provision constante de materia prima para las fabricas. Siguiendo directivas de la
empresa actu6 como reclutador de trabajadores y regente del obraje, pero con
acotados margenes de autonomfa. Tanto el nimero de trabajadores bajo las
6rdenes de un contratista como la remuneracion estaban determinados por la
empresa, al igual que la zona de bosque a explotar y el tiempo de permanencia
en el area asignada. No obstante, estas estipulaciones normativas, el contratista
ejercié el monopolio de la oferta laboral; en ¢l la empresa depositaba la tarea de
reclutamiento de trabajadores rurales.

Los obrajes no solo concentraban fuerza de trabajo masculina, sino que muchos
hacheros se trasladaron a los montes de quebracho colorado con su grupo
familiar, el que intervenia en el proceso de trabajo con actividades puntuales
como limpieza de la zona de tala, sin percibir remuneracién alguna. A diferencia
del ambito urbano, el trabajador rural y su grupo familiar no contaban con
vivienda. Ante la inexistencia de infraestructura habitacional los trabajadores
afrontaban con sus propios medios esta carencia basica. La construccién de la
vivienda que consistia en una simple “ranchada” hecha de palo, barro y paja,
estaba a cargo de las mujeres; en el caso de varones solteros construian
“benditos”, que consistia en enramadas de palos que servian de reparo para
dormir o refugiarse de la lluvia, y en algunos casos, o mejor dicho en el mejor de
los casos, contaban con chapas de zinc, compradas al contratista, para
improvisar un resguardo.

El trabajo a destajo, la remuneracién por medio de vales, el aprovisionamiento
compulsivo de mercaderias, la precariedad de las condiciones de trabajo y de
vida, los desplazamientos constantes, y las deudas contraidas con el contratista,
caracterizaron a los obrajes madereros antes y durante la fase de la industria
forestal, y sirvieron como mecanismos de sujecion y control de los trabajadores
del monte.

En sintesis, durante el proceso de explotacién forestal que se inicia con la
intervencién del capital industrial convivieron exitosamente formas modernas de
produccién con otras “arcaicas preexistentes”, propias de la modalidad del
obraje maderero, garantizadas por la figura mediadora del contratista. Por otro
lado, es importante sefialar que la conceptualizacién del trabajo forestal bajo las
categorfas fabril - urbano y extractivo - rural dista de entender esos universos en
términos homogéneos; por ende, el énfasis que se hace en las diferencias entre
ambas esferas laborales pretende identificar en términos estructurales
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modalidades que imperaron en la organizacién del trabajo y su correspondencia
espacial.

El trabajo industrial inicialmente planteé el problema de falta de mano de obra,
y para revertirlo la empresa desarroll6 el complejo habitacional. Ia provisién de
vivienda contribuyé a incentivar la migracién de obreros a una zona
practicamente despoblada, alejada de los principales centros urbanos Para los
obreros el contrato laboral garantizaba la vivienda en el pueblo; de este modo la
categorfa residente correspondia al trabajador forestal urbano y viceversa. En
otras palabras, la explotacion foresto industrial bajo el dominio de La Forestal
funcioné como un universo delimitado exclusivamente a los forestales, pero
bajo dos modalidades por un lado trabajadores fabriles; por otro lado,
trabajadores rurales.

Para el propdsito que nos ocupa resulta necesario recurrir al registro histérico;
en este sentido la investigacién de Alejandro Jasinski es una fuente que nos
posibilita el acceso a testimonios de contemporaneos de la década de 1920. El
autor en su investigacién sobre la sindicalizacién de los obreros de La Forestal y
la violencia empresarial, siguiendo una rigurosa cronologfa, examina la
conformacién de la organizacién obrera, los reclamos laborales, y la respuesta
patronal. Asimismo, describe las condiciones de trabajo y de vida cotidiana de
los trabajadores, desde la conformacién del latifundio hasta el estallido de las
grandes huelgas.

. . . . 6
En ese punto interesa reflexionar sobre un documento en particular: el pliego
de condiciones elaborado en diciembre de 1919 por trabajadores de la empresa,
porque pone de manifiesto las condiciones sociales, laborales y habitacionales de
la clase trabajadora en ese tiempo, y como podremos observar mas adelante,
difieren significativamente de las rememoradas por nuestros entrevistados.

En la década de los afios veinte del siglo pasado los trabajadores exigieron a La
Forestal: reconocimiento del Sindicato obrero y sus delegados, libertad de
reunién, respeto del personal jerdrquico y directivo, jornada laboral de ocho
horas, descanso dominical, pago obligatorio a comienzo de mes, pago de horas
extras, abolicion del trabajo a destajo. Asimismo, reclamaban libertad de
comercio, fijacién de precios, servicio gratis en el tren de pasajeros, construccién
de casas para los obreros, colocacién de un bafio en cada casa, y una canilla de
agua cada cuadra, servicio médico permanente en todas las secciones.

¢ Teniendo en cuenta la extensién del documento en esta ocasién selecciono los puntos
que considero necesarios en la argumentacion de nuestro propésito. Para la lectura
completa del pliego puede consultarse la obra de Jasinski (2013), capitulo 5.



Observamos que se trata de reivindicaciones salariales, de condiciones laborales,
pero también estin presentes demandas que afectan a la vida cotidiana y al
entorno doméstico.

Aproximadamente dos décadas después de la redaccién de dicho pliego los
entrevistados comenzaron a trabajar para La Forestal. En el siguiente relato de
un ex trabajador podemos observar algunos cambios en las condiciones de
trabajo; sin embargo, dichas transformaciones carecen de contextualizacién
historica, de ahi que son rememoradas como un tiempo totalizador sin fisuras,
“el tiempo de La Forestal”.

“Trabajé para La Forestal, primero hice el servicio militar y después empecé a
trabajar directo con La Forestal, la taninera. Acd trabajaban como tres mil obreros
en el pueblo, afuera era de los obrajes. Cuando trabajaba la fibrica esto era una
cindad, no como abora que es una chatarra. Todo este pueblo era de la Compariia
inglesa. Acd en el tiempo de La Forestal no pagdbamos nada, porque nos daba todas
las comodidades. Nos daba la casa, no pagibamos el agna, no pagabamos la lnz, no
pagdbamos nada, el sueldo limpio sacibamos (...). La fibrica trabajaba las 24
horas, pero en tres turnos, porque trabajibamos 8 horas nada mis, y los domingos y
feriados nos pagaba extra. La Compaiiia Forestal fue lo mejor de lo que hubo para la
gona, siempre cumplid con el personal...”. (Ex trabajador. Comenz6 a trabajar
en la seccién de vias y obras del ferrocarril en 1939, residié en el pueblo
forestal. Entrevista, 2004).

En este sentido el conocimiento de los acontecimientos pasados mediante las
fuentes histéricas dista de los recuerdos que los informantes conservan sobre la
época forestal como la edad dorada. Ademas, plantea el interrogante sobre el
escenario social luego de las grandes huelgas, y las posibilidades de la generacion
protagonista de transmitir las experiencias vividas a sus descendientes.

Para quienes comenzaron a trabajar en la década de los afios 1940 las grandes
huelgas, y los hechos tragicos de 1921 formaban parte del pasado reciente. Sin
embargo, esos hechos son recordados como lejanos a sus experiencias, y
practicamente emergen como un dato irrelevante en el relato sobre el tiempo

pasado.

“Mi mamd nos decia que las buelgas empezaron porque la gente ganaba muy poco, y
porque querian las 8 horas de trabajo. Pero la huelga durd poco y le dieron las ocho
horas que querian, y le dieron los cuatro pesos por dia que querian, eso fue por la
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época de er(‘gqye/” (Esposa de un trabajador fabril. Su padre también
trabajé para la empresa como catrero, transporte de carga de rollizos de
quebracho. Entrevista, 2005).

Siguiendo a Yerushalmi (2006) entendemos que afirmar que una generacion
recuerda acontecimientos que no vivencié implica suponer la existencia de una
comunicacién generacional fluida.

“...un pueblo ‘olvida’ cuando la generacion poseedora del pasado no lo transmite a la
siguiente, o cuando ésta rechaza lo que recibid o cesa de transmitirlo a la veg, lo que
viene a ser lo mismo. La ruptura en la transmision puede producirse bruscamente o en
término de un proceso de erosion que ha abarcado a varias generaciones |...] un
pueblo jamas puede ‘olvidar’ lo gue antes no recibid” (2006: 18).

Ahora bien, la transmisién no responde exclusivamente a la voluntad particular
de recordar y transmitir el recuerdo; también, como sostiene Pollak (2006)
depende de las condiciones sociales que tornan comunicable o no las
experiencias vividas. El autor plantea que los silencios suelen operar como
dispositivo de resguardo, de preservaciéon individual, frente a la ausencia de una
audiencia receptora, o ante el temor al castigo. En el caso de situaciones limites
dice:

“En la ausencia de toda posibilidad de hacerse comprender, el silencio sobre si mismo -
diferente del olvido- puede incluso ser una condicion necesaria (presumida o real) para
el mantenimiento de la comunicacion con el medio ambiente...” (31).

Teniendo en cuenta lo mencionado, para que el recuerdo perviva necesita de la
transmision generacional, a la vez deben darse las condiciones necesarias que
garanticen dicha comunicacién. En este caso es necesario atenderd algunos
factores que nos pueden permitir comprender el escenario social con
posterioridad a las huelgas. Para ello recurrimos a otra fuente historica, la clasica
obra de Gaston Gori, otro historiador.

En su libro “La Forestal. La tragedia del quebracho clorado” (1974), describe la
creacion de un cuerpo armado subvencionado por la empresa con el propésito
de reprimir a los trabajadores. Inicialmente durante las huelgas habfan
intervenido fuerzas de seguridad provincial y nacional. Pero la Gendarmeria
Volante fue creada en 1920, por el poder Ejecutivo provincial mediante un
decreto en respuesta a la demanda efectuada por La Forestal, que se
responsabiliz6 del financiamiento.

"Hipdlito Yrigoyen, primer mandato presidencial entre 1916 y 1922. Reelegido en 1928,
en 1930 es depuesto por un golpe militar.



El autor sostiene que en términos nominales se trat6 de una fuerza oficial, pero
en la prictica respondi6 a los intereses de la empresa. La Gendarmerfa Volante
permanecié en el latifundio durante el periodo de conflictividad social,
constituyé un dispositivo permanente para la represion, vigilancia, y control,
tanto de los trabajadores como de la poblaciéon en general. Ademas, en su
momento, el accionar violento de este cuerpo armado fue denunciado por la
prensa provincial y nacional.

“Se cazan obreros como cazar aves, los gendarmes tienen carta blanca: continnamente
borrachos estin cometiendo hechos horrorosos que sublevan el espiritu: se calcnlan en
quinientos o seiscientos los muertos hasta la fecha. Se los acorrala en los montes, se los
hiere y mutila. A los presos diariamente se les castiga hasta la muerte. Es algo asi
como la semana tragica” (La Vanguardia, 9 de febrero de 1921. En Jasinski,
op. cit., pag. 240).

Ahora bien, cuando los entrevistados rememoran la época forestal ninguno de
sus recuerdos permite dimensionar la gravedad de los hechos ocurridos durante
el periodo al que hacemos referencia. ¢En qué medida ese pasado logrd
articularse con sus propias vivencias? Sus recuerdos sobre esas huelgas no
cobran centralidad en los relatos sobre el tiempo pasado.

“St hubo huelgas, me sabia contar mi mama, mi papd, que fue por los afios veinte o
algo asi, por el tiempo de Yrigoyen. Decian que no trabajaban tranquilos, pero yo era
un muchacho chico y cnando uno es criatura piensa en jugar nada mids (...). Mi

mama se acordaba de esa buelga, pero eso fue antes. En el tiempo de los iﬂg/exefs
nada de eso, la fibrica marchaba bien y no se hacia paro” (Ex trabajador fabril.
Entrevista 2004).

Podemos advertir la persistencia de cierta informacion sobre los hechos tragicos.
Sin embargo, ese conocimiento no genera discrepancia con otros recuerdos
sobre el pasado forestal, porque lo que la generacion precedente pudo transmitir
quedd reducido a un dato sin contenido significativo para quien rememora en el
presente. De hecho, el entrevistado, en un intento por desvincular a La Forestal
de esos acontecimientos, los sitda en un tiempo lejano, “eso fue antes”. Asi, las
apreciaciones valorizadas sobre la empresa no se ven trastocadas por la
recurrencia a los recuerdos de conflictividad. En suma el conocimiento de las

8 Inicialmente la fabrica estuvo bajo el control de un empresario aleman, Harteneck; los
pobladores identifican el origen con “el tiempo de los alemanes”. Pero a partir de 1906
queda bajo el control de La Forestal al igual que otras fabricas situadas en la zona. Los
entrevistaos denominan este perfodo como “el tiempo de los ingleses”.
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huelgas no provoca ninguna disrupcién en el relato de bienestar con el que
identifican la época forestal.

En este punto conviene distinguir entre lo activo y lo pasivo en los procesos de
memoria como sostiene Jelin:

“Pueden existir restos y rastros almacenados, saberes reconocibles, gnardados

pasivamente, informacion archivada en la mente de las personas (...) la existencia de
archivos y centros de documentacion y asin el conocimiento y la informacion sobre el
pasado, sus buellas en distintos tipos de soporte reconocides, no garantizan su
evocacion” (2002: 33).

En nuestro caso observamos que los hechos tragicos de las huelgas obreras no
forman parte del pasado rememorado. El silencio sobre esos acontecimientos,
ya sea impuesto, ya sea voluntario, produjo un quiebre en la transmision, y los
hechos ocurridos en las huelgas de los afios 1919, 1920, 1921 forman patte
como sostiene Valensi de un “...fragmento del saber sobre el pasado, compartido por el
contexto restringido de los historiadores y sus lectores...” (1988:68).

El pasado vivido

Algunos entrevistados reconstruyen el tiempo pasado como un tiempo de pleno
empleo, seguridad laboral, y bienestar social garantizado por la Compafifa
inglesa La Forestal. En sus relatos rememoran los beneficios que la empresa
proporcionaba a todos los trabajadores urbanos.

El beneficio forestal -categorfa nativa con la que designan una variedad de
servicios, vivienda, prestacion de agua corriente, luz eléctrica, sistema de cloacas,
atencion sanitaria, actividades de esparcimiento-, es asociado a un bien otorgado
de forma gratuita, esto es que no implica ningin tipo de contraprestacion. La
politica empresarial del beneficio forestal estaba orientada a la comunidad
ocupacional urbana.

En los relatos que transcribimos a continuacion dos ex trabajadores rememoran
el tiempo pasado enfatizando ciertas caracteristicas que definen el pasado
forestal. Cabe reiterar que la reconstrucciéon que hacen se situa en la década de
1940, cuando comenzaron a trabajar para la Compafia en tareas vinculadas al
entorno urbano, y siempre residieron en el pueblo forestal.

“Yo tuve un pasado hermoso en La Forestal, por el hecho de que no nos hacia falta
nada, nos daba la casa, nos daba la luz, nos daba el agna, hasta tenia un taller, mi
esposa de joven trabajé abi, para elaborar la ropa para su personal. Pero ademds si
usted queria una camisa, un traje, una jardinera que tanto se usaba en ese tiempo, iba



a la administracion y pedia una orden y con eso después iba al taller y le pedia al
sastre...” (Ex trabajador. Comenzé a trabajar para la empresa en 1947, a
los 17 afios de edad como cadete de la administracion. Entrevista, 2004).

Si venia a trabajar para La Forestal, ella se encargaba de darle la vivienda y si
Jaltaba vivienda la construia inmediatamente, tenia una seccion pueblo que era la
encargada de las construcciones y mantenimiento de las casas |[...] todas estas casas
hemos vivido toda la vida gratis, a nosotros no nos cobrd nada La Forestal, nunca. E/
servicio de seccion pueblo era gratis, la lnz era gratis, la cloaca gratis, no pagabamos
nada ningiin impuesto. Aqui vivimos muy bien...” (Ex trabajador, comenzé a
trabajar a los 14 afios de edad como cadete de la gerencia, en el afio 1943.
Siendo adulto trabajé como mayordomo de monte, supervisando los
obrajes forestales. Entrevista, 2004).

Asi el beneficio forestal es percibido como condicién intrinseca de la relacion
contractual. Ahora bien, si nos retrotraemos a la década de 1920, fuentes
historicas dan cuenta de un escenario totalmente diverso que contradice el
rememorado por los entrevistados.

El 8 de mayo de 1920 La Organizaciéon Obrera publica una crénica de Luis
Lolito, delegado de la Organizacién Obrera Argentina que visita Villa
Guillermina, y describe la situacién habitacional que afectaba a los trabajadores
forestales.

“Eiste centro poblado tan importante, no es sino una rancheria uniforme, ajena a todo
buen gusto y confort propios de la habitacion humana. Son verdaderas cuevas muchas
de ellas derribadas, con grandes aberturas en sus flancos y agujeros en sus fechos” (En
Jasinski, 2013:54).

La descripcion de la situacion en 1920 es muy diferente a lo que reconstruyen
los entrevistados. Para desnaturalizar la categoria nativa, beneficio forestal y
plantearla como construccién histérica y social es primordial reconocer un
punto de inflexién en el pasado de los guillerminenses: las huelgas obreras.
Entendemos que este hecho implic6 una marca profunda en la historia de los
pueblos forestales, y marca un antes y un después en la politica empresarial. Es
precisamente en el perfodo posterior a las huelgas cuando advertimos practicas
tendientes a otro tipo de disciplinamiento de la clase trabajadora. Nuestra
hipétesis es que la politica del “beneficio forestal” se desarrolla con
posterioridad a las grandes huelgas y la masacre de trabajadores, como parte de
una estrategia empresarial para reducir niveles de conflictividad laboral. A partir
de las huelgas comienza un proceso de transformacién que se puede advertir en
el uso de diferentes dispositivos tendientes a disciplinar a los trabajadores.
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Entendemos que los beneficios forestales que mencionan los entrevistados
ejercieron un control importante sobre los trabajadores, porque actuaron como
nuevos dispositivos de control patronal, no explicitamente violentos, que
permearon los espacios productivos como también los reproductivos.

A diferencia de la década de 1920 cuando La Forestal recurti6 a la formacién de
un cuerpo militarizado, La Gendarmeria Volante, que actué como mecanismo
represor generando miedo en la poblacién, en la década de 1940 advertimos la
presencia de otro dispositivo tendiente a ejercer sujecién en los trabajadores.

Como mencionaramos en la introduccion, es necesario seguir avanzando en la
produccién de conocimiento histérico sobre los hechos ocurridos en el norte
santafesino durante y después de las huelgas, y en la medida que nuevas
investigaciones avancen en esta materia, contaremos con mas informacién para
reconstruir los afios previos al inicio de la inserciéon laboral de nuestros
entrevistados. Sin embargo, con los datos que contamos y siguiendo la linea de
argumentacion, proponemos establecer una relaciéon entre los datos histéricos
presentados, y el material etnografico proveniente de nuestra investigacion,
reconociendo la limitacién del analisis que seguramente investigaciones
postetiores podran profundizar.

Sintetizando, entre las crénicas de los afios 1920 que denuncian las condiciones
laborales de los trabajadores de La Forestal y relatan el clima de violencia
empresarial que se desencadena durante las huelgas obreras, y los relatos de ex
trabajadores que entrevistamos, quienes reconstruyen sus experiencias de trabajo
y de vida enfatizando en las condiciones de seguridad laboral y bienestar social,
parecerfa que se hubieran producido profundas transformaciones estructurales
en el corto plazo de dos décadas. Sin embargo, esta es una observacién
superficial, porque la estructura de dominacién no se alterd, por el contrario,
advertimos que se implementaron una serie de mecanismos beneficiosos al
poder politico empresarial.

Luego de las experiencias de las huelgas, entendemos que se fue produciendo
una transformacion en el ejercicio del poder que vird a otro tipo de mecanismo
de control de la clase trabajadora.

En la década de 1940, perfodo en el que se situan las experiencias de vida de los
trabajadores entrevistados, advertimos esta modalidad institucionalizada del
beneficio forestal, actuando sobre la base de premios y castigos, restringidos al
entorno urbano.

Entendemos que la efectividad de esta politica se sustenta en la administracién
eficiente del miedo, no directo y represivo sino mediatizado y sutil, pero no por



ello menos persistente. Como sostiene Robin (2016) refiriéndose a la
construccion del miedo vertical.

“Los subalternos temen a sus superiores jerdrquicos porque estos riltimos tienen el
poder de amenazarlos, castigarlos o sacarle lo que tienen (...) Este miedo es endémico
en todo sistema de dominacion. Pero ademds este miedo se incrementa de forma
exponencial cuando el Estado no tienen presencia activa en la vida de las personas y
sus necesidades son cubiertas por el sector privade” (Boucheron y Robin, 2016:
40).

En este caso ¢qué es objeto de miedo? ¢l.a posibilidad de represion, de violencia
desenfrenada de la empresa? Consideramos que en este periodo en particular la
represion armada no esta en el horizonte de posibilidades, no es un temor que
los entrevistados manifiesten, sin embargo, el miedo esta latente y se desplaza a
otro tépico, la pérdida.

La posibilidad de pensarse privado de un trabajo y de los servicios ofrecidos por
la empresa que aseguraban la vida, se percibe de forma tragica. Tengamos
presente que en la regién la unica posibilidad laboral para un asalariado era el
trabajo forestal, y La Forestal se habfa conformado como la empresa lider en esa
rama industrial (Zarrilli, 2008). Administré varias fabricas en el norte de la
provincia de Santa Fe, y otras en la provincia vecina de Chaco; perder el trabajo
en La Forestal implicaba migrar a otras regiones del pafs.

En este caso la posibilidad de pérdida tensiona a tal grado la subjetividad que de
concretarse obliga a un cambio radical en la vida, enfrenta al sujeto con la
incertidumbre, un estado dificil de transitar por la inestabilidad que genera
encontrarse privado del salario, tnico sustento de vida.

La politica del miedo ejercida por La Forestal, mediante esta nueva plataforma
del beneficio forestal, contribuyé al mantenimiento del sistema de dominacién que
habia sido empleado durante las huelgas obreras. Asi, la recurrencia a este nuevo
dispositivo de poder favorecié la perpetuacion de la diferencia estructural entre
dominados y dominadores, pero reduciendo niveles de conflictividad,
principalmente aquellos que se habian dado en la década de 1920.

Entonces, lejos de entender la politica del miedo como paralizante, contribuy6 a
fomentar determinadas maneras de actuar que fueron reglando la vida cotidiana
de los trabajadores pobladores.

En el pueblo forestal se produjo una modalidad de estructuracién de las
relaciones sociales, en el periodo histérico al que hacemos mencién, con
practicas sociales que institucionalizaron los beneficios forestales como dacion
gratuita. En efecto, los sujetos reconocen la condicién de gratuidad de
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determinados bienes, pero ademas aceptan las disposiciones establecidas por la
empresa. Por otro lado, la modalidad organizativa que distribuye estos
beneficios contribuye a reforzar las jerarquias sociales propias del sistema de
produccion.

“Todo este pueblo lo inventd La Forestal y todo era gratis para el personal (...).
Divisiones habia, como hay en todos lados. Porgue habia un circulo de personal
Jjerdrquico, los oficiales, y estaban los obreros y cada uno tenia su club. Y después
estaban los gerentes. Pero eso es asi en todas partes, porque el gerente es gerente y el
hachero es hachero, asi de simple, pero acd se mantenia la disciplina del respeto y todos
vivimos muy bien_y con dignidad. Aparte, yo no quiero que me consideren que fui un
esclavo manejado por La Forestal, un servil Yo be trabajado para La Forestal, al
dgual que el hachero en forma mny digna, y me pagaban mi jornal y yo he cobrado
buena plata. Nada de esas mentiras que dicen que pagaba en vales”. (Ex trabajador.
Supervisaba los obrajes que dependian directamente de la empresa, sin mediacion de
contratista. Entrevista, 2009).

Ahora bien, tengamos en cuenta que el ambito laboral estaba ordenado en
categorfas diferenciadas, siendo la mas general la que separaba a los obreros
urbanos y los rurales. Estas categorfas tenfan una correspondencia espacial. En
los relatos de los trabajadores urbanos surge frecuentemente la expresion
“tenfamos todo” referida a la situacion laboral y de vida cotidiana. En tanto que
los trabajadores rurales describen su situacién, en comparacién con sus pares
urbanos, con la expresién: “no tenfamos nada”. De este modo, podemos
suponer que el circuito de los beneficios forestales estaba vinculado a la
ocupacion laboral, y por lo tanto espacial de los trabajadores.

El significado de “tener todo” apunta a las condiciones necesarias para el
desarrollo de la vida cotidiana, tanto del trabajador como de su grupo familiar.
Dichas condiciones no solo se restringen al hecho de satisfacer necesidades
basicas, sino también al desarrollo social. De este modo, educacién, salud y
recreaciéon cobran importancia en un proyecto de vida personal, familiar y
colectivo, que define al grupo social como una comunidad ocupacional que
reside en territorio determinado. Por lo tanto, cuando los entrevistados
enfatizan la expresion tener “todo”, consideramos el sentido de totalidad social
que otorgan a dicha expresion.

“La Forestal acd hizo todo, las viviendas los clubes, el hospital, escuelas, todo lo que
se necesita para la subsistencia de un pueblo. Si trabajaba para Ia Forestal le daban
la casa_y si no habia la construida, porque tenia la seccion pueblo que se encargaban
de hacer las casas ...” (BEx trabajador fabril. Entrevista, 2009).



Los trabajadores no realizaban pago monetario directo por estos servicios. La
generosidad de la empresa crea la ficcién de relaciones sociales desinteresadas, y
oculta la obligaciéon de devolucién que genera la aceptacién del beneficio. Sin
embargo, con la aceptacién del beneficio se asume, aunque no de forma
explicita, la devolucién; esta practica social tiene la motivacion de crear el
compromiso moral de la devolucién; como sostiene Neiburg, la necesidad de
devolucién siempre estd implicita.

“La paradoja del don libre se manifiesta del siguiente modo: desde el momento que el
receptor no percibe en la naturaleza de la relacion la necesidad de una devolucion, en
realidad el intercambio exige de él las mayores retribuciones. Ellas no asumen la
Jorma de ‘objetos’ concretos, sino de obligaciones que se muestran en reglas y se
reproducen en las interacciones” (1982, 1606).

En retribucion a los beneficios forestales los trabajadores ofrecen disposiciones
subjetivas que se expresan por ejemplo bajo la categorfa de fidelidad a las
normas y valores de la empresa.

“... La Forestal nos daba todas las comodidades, me entiende. Esta casa me la dio
La Forestal, el hospital, todo era beneficio forestal (...) cuando cumpli los 25 aitos de
servicio me dieron estd medalla de plata. [Inscripcion: ‘en reconocimiento de largo y fiel
servicio’]. Antes de cerrar la taninera empezd a largar muchisimo personal, y
guedamos todos los que teniamos buena conducta de trabajo, y los que tenian mds de
veinte afos. Y todas esas personas que eran falladores, que fenian causas en el
trabajo, largd a todes” (Ex trabajador fabril. Entrevista 2005).

La obtencién, en primer lugar y luego la devolucién del beneficio forestal,
supone un saber practico que guia y controla el comportamiento cotidiano de
los sujetos, una forma de hacer estipulada que se respeta a fin de conseguir el
propdsito  deseado. Son modos de hacer estratégicos que aseguran la
continuidad de la modalidad. La falla representa un elemento que irrumpe en las
relaciones sociales, y pone en peligro la eficacia del principio de reciprocidad.

Existe fidelidad en retribucion por: trabajo, vivienda, servicios publicos, ocio. El
quebrantamiento de las pautas del intercambio -socialmente establecidas-,
amenaza la continuidad de la relacién y el goce del beneficio. En este caso la
falla revela la falta de ajuste a las normas de intercambio; ademas alimenta la
posibilidad siempre latente de la pérdida. A los “falladores”, la empresa los
“larg6”, los despidio.

Ahora bien, los recuerdos de los trabajadores rurales, obrajeros, que vivian en
los montes de quebracho colorado difieren significativamente del pasado que
reconstruyen los trabajadores fabriles. En el siguiente relato un hachero
rememora sus experiencias de trabajo con la empresa.
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“La Forestal, no tenian piedad de nadie. Nos daba la mercaderia [se refiere a pan,
carne, fideos, aceite] y nos pagaba, nunca nos fallaba con eso. Pero jcomo viviamos!,
ese era el tema. A nosotros la Compaiiia no nos tenia en cuenta. En el pueblo tenian
todo, y nosotros que estdbamos en el monte no teniamos nada, éramos los mids
desprestigiados (Ex trabajador del monte. Trabajé como hachero en los
obrajes de La Forestal. Entrevista, 2009).

El testimonio permite percibir una inversién de términos. De ahi que el vinculo
empresa-trabajadores se identifique por la negacion de beneficios. Ademas,
resulta interesante observar que la negacién de beneficios se traduce en
desprestigio y en la imposibilidad, para algunos trabajadores, de formar parte del
circuito de intercambios.

Como habfamos planteado, en la oposicién todo-nada existe una
correspondencia entre actividades laborales y ocupacién espacial, urbana y rural.
Analogamente vinculada a las dificultades de reposicion de fuerza de trabajo, es
decir, las actividades laborales desarrolladas en el espacio urbano requerfan
mayor capacitacion y especializacion en comparacién con las labores
desarrolladas por los trabajadores rurales; y esto en cierto sentido orientd
mecanismos especificos de atracciéon y retencion de la fuerza de trabajo. La
operatividad del intercambio de beneficios forestales pierde relevancia cuando el
vinculo empresa-trabajadores se encuentra mediatizado por la figura del
contratista. En este caso, dicha mediacion es la que asegura, por mecanismos de
otro tipo, la retencién y disciplinamiento de mano de obra vinculada al proceso
extractivo de materia prima.

Para los trabajadores del obraje, la reconstruccién de la época forestal cobra
otras connotaciones. Aunque se identifican como parte de ese colectivo social
conformado por trabajadores forestales, sus experiencias de trabajo y de vida
cotidiana no se asemejan a las de sus pares urbanos. El punto de contacto entre
unos y otros es la dependencia a la misma empresa.

En el siguiente relato surge el tema del dolor que provoca el recuerdo, porque
rememorar implica traer al presente los sufrimientos, las condiciones precarias
de trabajo, la vida itinerante que imponfa la modalidad de trabajo extractivo, y
ademis la imposibilidad de ingresar a la fabrica.

“Yo pensaba, por qué nosotros fuimos a tomar ese trabajo del obraje, y bueno porque
no habia otro trabajo para hacer. Obligadamente teniamos que tomar ese trabajo,
porque queriamos trabajar. Una vex que salimos de la escuela todos queriamos
trabajar. No pudimos trabajar para la fibrica, yo no tenia pariente que trabajara en
la fdbrica, el que tenia un pariente por medio de ese familiar podia entrar. En el
obraje viviamos peor que los indios, porque ellos tenian sus casitas, pero nosotros



teniamos cuatro chapitas para dos personas. Trabajabamos el monte por fracciones y
cada fraccion tenia su cunadrilla treinta y cinco personas por cuadrilla. Entonces
termindbamos en ocho meses, en un aio y ya nos ibamos a otro lado y a empezar de
nuevo y asi viviamos. [...] Mis nietos a veces me piden que les cuente del obraje, pero
hay muchas cosas que no quiero decirlas, porque son dolorosas en primer lugar porque
pasamos tanta mala vida...” (Ex trabajador del obraje, hachero. Entrevista,
2010).

El presente: dificultades y desafio

La version de la época forestal como un periodo de bienestar se sostiene
omitiendo y silenciando otras voces, las que reconstruyen una imagen del
tiempo pasado asociado a experiencias de penuria y dolor. Pretendimos
demostrar que la politica empresarial de beneficios forestales, sobre la que se
sustentan los recuerdos de bienestar, fue acotada en tiempo y espacio. En otras
palabras, advertimos su implementacién con posterioridad a las huelgas, y
restringida a la poblacién urbana que era minoritaria, teniendo en cuenta que los
trabajadores rurales superaban en numero a los trabajadores de fabrica
(Bunstorf, 1982).

No obstante, la versiéon del bienestar se ha generalizado, sedimentado en el
imaginario social local, y su transmisién se mantiene hasta el presente.
Actualmente es retomada por un grupo de pobladores, descendientes de
trabajadores urbanos, que impulsaron la creacién de un museo comunitario. En
este nuevo espacio museistico la version dominante del pasado se ha
institucionalizado, las exhibiciones del museo no remiten a los hechos tragicos
de las huelgas obreras, tampoco reflejan las condiciones de trabajo de los
obrajeros, ni mucho menos las consecuencias ecolégicas de la explotacién
intensiva del recurso forestal. El museo no recoge estos temas, tampoco todos
los testimonios de ex trabajadores, por el contrario, recupera las memorias que
fortalecen el mensaje que sus gestores se proponen comunicar. Si todo trabajo
de transmision implica seleccion, entonces la pregunta es ¢quiénes deciden qué
conservar del pasado y qué propdsitos orientan la accién?

El trabajo de formacién de un museo comunitario fue impulsado por un grupo
de pobladores, si bien su composicién generacional es heterogénea, porque
algunos son ex trabajadores urbanos y también participan muchos jévenes, lo
llamativo es que entre sus integrantes no hay ex trabajadores rurales, tampoco
sus descendientes. Los promotores del museo entre otros objetivos pretenden:

“...contar la historia que no estd en los libros. Queremos rescatar las vivencias de la
gente, porgue en Villa Guillermina se vivid una vida social muy intensa y eso nunca
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se contd” (Integrante de grupo que impulsé la creacién del museo.
Entrevista, 2012).

Répidamente podriamos concluir que el museo antes que un espacio de dialogo
sobre el pasado sepulta algunas memorias, que al no tener representatividad
podrian ser olvidadas definitivamente, y se correrfa el triesgo de repetir la
imposibilidad de transmision como ocurrié con los hechos trigicos en el
pasado. Sin embargo, el museo brinda una posibilidad impensada hasta el
momento, porque el relato de bienestar en ocasiones es interpelado por los
visitantes que demandan conocer /lo 70 narrado, principalmente el pasado
relacionado con las huelgas y la vida de los obrajeros en el monte. En este
presente, los recuerdos ausentes y los sujetos silenciados generan tensiones a la
version transmitida en el guion museistico.

En el siguiente relato, que pertenece a una joven trabajadora del museo, se
percibe cierta incomodidad generada por la mirada del visitante.

“Nosotros contamos la historia del pueblo con La Forestal, lo que fue la época de
esplendor. Pero bueno la gente lega con sus propias ideas sobre Ia Forestal. Nosotros
no queremos cambiar la mentalidad de nadie, ni decirles que estén a favor o en contra
de lo que contamos. Mds que nada tratamos de contar lo que sabemos a partir de
investigaciones y de las entrevistas que hicimos a la gente del pueblo. Hay gente que
nos visita que tiene otra version de esa época, bueno nosotros tampoco lo sabemos
todo...” (Joven. Guia en el museo. Nieta de un trabajador fabril.
Entrevista, 2012).

En este caso la misma dindmica del museo comunitario comenz6 a generar
entre sus gestores ciertas fisuras sobre el armado del guion musefstico. Aunque
el discurso oficial continta reforzando la imagen de un tiempo pasado de
bienestar, las preguntas por los “otros”, los ausentes, podria comenzar a generar
cierta inquietud sobre la versién que sostienen.

Los pobladores de Villa Guillermina mantienen vivo el pasado sobre los
origenes y la formacién de la comunidad forestal. Sin embargo, y como
pretendemos demostrar, perduran diversas memorias sobre los acontecimientos
del pasado. Aunque en el presente las divergencias no generan disputa por el
reconocimiento puablico, porque las memorias sobre el bienestar social se han
impuesto como discurso hegeménico, y los recuerdos disidentes perduran en la
memoria de unos pocos ex trabajadores rurales y en sus descendientes, no
cuentan con gestores que las visibilicen. En consecuencia, en el escenario local
actual los recuerdos de los ex trabajadores rurales devienen marginales

En este estudio de caso pudimos observar que los olvidos responden a
motivaciones diversas, y que los intereses y preocupaciones de cada presente



organizan los recuerdos en un relato significativo para quienes reconstruyen el

pasado.

Asi, los hechos tragicos que ocurrieron durante las huelgas no perduraron en la
memortia colectiva porque oper6é un quiebre en la transmisiéon generacional de
esos recuerdos. Pero insistimos en advertir la diferencia entre la imposibilidad de
recordar lo que no fue transmitido, y la voluntad de olvidar o silenciar los
recuerdos que incomodan o desacreditan la versién sustentada por la mayoria.

Ademas, cuando el discurso aceptado por la mayorfa es retomado por el museo
comunitario se fortalece como version legitima del pasado comunitario.
Advertimos en este caso un esfuerzo por olvidar lo que incomoda antes que
mantener vivo todos los recuerdos, lo que contribuye a perpetuar desde la
memortia la posicién de exclusién y marginalidad que padecié gran parte de la
poblacién forestal, los trabajadores del monte.

La rememoraciéon del pasado forestal esta signada por el trabajo selectivo de
desechar los recuerdos que contradicen la idea del bienestar social. En estos
términos la memoria colectiva sigue silenciando a los testigos vivos, y eludiendo
la historia. No obstante, para las nuevas generaciones esta situaciéon puede
convertirse en un desafio, y probablemente el museo juegue un rol importante
en esto, como espacio que posibilite interpelar la version repetitiva y nostalgica
del pasado que han sabido mantener.
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